REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
spolki Trakcja Spotka Akcyjna

I. Postanowienia ogélne

§1.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci.

§2.

1. Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spotki, niniejszym Regulaminem,
uchwatami Walnego Zgromadzenia, przepisami Kodeksu spotek handlowych
oraz uwzgledniajac zasady Dobrych Praktyk przyjete przez organy Gieldy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie, w zakresie przyjetym przez organy
Spotki.

2. Regulamin Rady Nadzorczej jest udost¢pniony publicznie na stronie
internetowej Spotki oraz w siedzibie Spotki.

3. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, wydaje zalecenia i opinie oraz wnioskuje
do Walnego Zgromadzenia.

4. Rada Nadzorcza nie moze wydawa¢ Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

5. Spory pomig¢dzy Rada Nadzorcza a Zarzadem rozstrzyga Walne
Zgromadzenie.
§3.
1. Rada Nadzorcza powoluje Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Audytu. Rada

Nadzorcza moze powolywaé roOwniez inne komitety.

2. Komitety pelnia funkcje doradcze i nie moga wydawa¢ Radzie Nadzorczej ani
Zarzadowi wigzacych polecen.

3. Rada Nadzorcza w formie uchwaty przyjmuje regulamin komitetu.

4. W sktad komitetu wchodzi co najmniej jeden niezalezny czlonek Rady
Nadzorczej, chyba ze w przepisach powszechnie obowiazujacych
przewidziano inaczej. W takim przypadku stosuje si¢ przepisy powszechnie
obowigzujace.

5. Komitet Wynagrodzen sktada si¢ z 3 cztonkéw, w tym z jednego sposrod
cztonkéw wybranych do Rady Nadzorczej przez Kluczowego Inwestora.

6. Zakres obowigzkow Komitetu Wynagrodzen, do ktorego nalezy w
szczegblnosci opiniowanie wynagrodzen cztonkow Zarzadu oraz opiniowanie
kandydatow na czlonkéw Zarzadu oraz inne stanowiska, co do ktoérych
Komitet ten wydaje opinie dotyczace wynagrodzen, jest okreSlony w
regulaminie Komitetu.



§3a

Do obowigzkoéw Rady Nadzorczej nalezy w szczegodlnosci, powotywanie
cztonkow Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzadu po zapoznaniu si¢ z opinig
Komitetu Wynagrodzen na ich temat.

Przy powotywaniu cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza okresla funkcje, do
peienia ktorej zostal powotany.

§4.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegltego rewidenta w taki sposdb
by zapewni¢ niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Rada Nadzorcza dokonuje zmiany bieglego rewidenta w zakresie okreslonym
w przepisach powszechnie obowiazujacych.

Rada Nadzorcza biorac pod uwage uprzednia opini¢ Komitetu Wynagrodzen,
przy ustalaniu wynagrodzenia cztonkow Zarzadu uwzglednia jego charakter
motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka.
Wynagrodzenie pozostaje adekwatne do wielkosci oraz wynikow
ekonomicznych Spotki, a takze powinno wigza¢ si¢ z zakresem
odpowiedzialno$ci wynikajacej z petlnionej funkcji oraz uwzglednia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spotkach na poréwnywalnym
rynku.

§5.

W celu prawidtowego wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza
otrzymuje od Zarzadu regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych Spotki oraz o ryzyku zwigzanym
z prowadzong dzialalno$cia i sposobach zarzadzania ryzykiem. Rada
Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od Zarzadu
i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu
majatku Spotki.

Rada Nadzorcza, corocznie, przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zwi¢zlg ocen¢ sytuacji Spotki. Ocena ta zostaje udostgpniona
akcjonariuszom w terminie umozliwiajagcym zapoznanie si¢ z nig przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w  Walnych
Zgromadzeniach Spotki oraz w granicach swoich kompetencji i w zakresie
niezb¢dnym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie.

Il. Organizacja Rady Nadzorczej

§6.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z siedmiu cztonkow.



3:4.

Rada  Nadzorcza  skltada sie¢ z  Przewodniczacego, dwoch
Wiceprzewodniczacych i pozostatych cztonkdw.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego i dwoch
Wiceprzewodniczacych zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki.

§7.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji
w trakcie kadencji wowczas, gdy mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady
Nadzorczej, a w szczego6lnosci, jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe
podjecie istotnej uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Radzie Nadzorczej
informacje¢ 0 petnionych funkcjach oraz innych powigzaniach cztonka Rady
Nadzorczej, o ktorych mowa w §17 Statutu, a takze o osobistych, aktualnych
i organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszami,
a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym, a takze o zmianach w tym
zakresie celem ich publicznego udostepnienia.

Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzgdowi informacje o zbyciu lub
nabyciu akcji Spoétki lub tez Spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej
oraz o transakcjach z takimi Spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji
materialnej lub jezeli obowiagzek opublikowania informacji o zawartych
transakcjach wynika z Rozporzadzenia MAR (Rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz innych, wlasciwych przepiséw prawa w taki sposob,
by umozliwi¢ Zarzgdowi przekazanie tej informacji w sposob publiczny i
zgodny z w/w przepisami prawa.

§8.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w innym
miejscu na terenie Rzeczpospolitej Polskiej wskazanym w zaproszeniu,
z zastrzezeniem §9 ust.2 Regulaminu. Rada Nadzorcza moze rowniez odbywac
posiedzenia, w ktorych wszyscy lub cze$é jej cztonkdéw moze uczestniczyé
przy wykorzystaniu $rodkoéw bezposredniego porozumiewania sie  na
odleglo$é. Uczestnictwo w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ odnosi skutki jak odbycie
posiedzenia w_siedzibie Spdlki, w szczegdlnosci w zakresie wymogow
dotyczacych podejmowanych uchwat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio
Zarzadu lub jego czlonkow, a w szczegdélnosci: udzielania zgody na
zaangazowanie w dziatalno$¢ konkurencyjng wzglgdem Spotki oraz ustalania
wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztlonkoéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ na posiedzenia pracownikoéw Spotki lub inne
osoby spoza Spoiki, jezeli ich obecno$¢ jest dla Spotki korzystna. Decyzje o
zaproszeniu o0sob trzecich podejmuje osoba zwolujaca posiedzenie lub
przewodniczaca posiedzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga uczestniczyé w posiedzeniu rowniez przy

wykorzystaniu  wszelkich  metod  oraz  $rodkdOw  bezposredniego




porozumiewania sie na odleglo$§é, z zastrzezeniem, ze musza one umozliwié
co najmniej dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, podczas ktorej
czlonkowie moga sie wypowiada¢ oraz ustnie przekazywacé informacije o glosie
oddanym nad uchwala Rady Nadzorczej, tak aby jednocze$nie umozliwié
glosowa identyfikacje tozsamosci czionka Rady Nadzorczej, chyba ze w
zaproszeniu na posiedzenie wskazano $rodek bezposredniego porozumiewania
sie na odleglos¢.

§9.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co
najmniej potowa jej cztonkow, w tym Przewodniczacy i co najmniej jeden
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a wszyscy jej czlonkowie zostali
zaproszeni na posiedzenie. Zaproszenie uwaza si¢ za skuteczne, jezeli zostato
dokonane w formie pisemnej, faksem na podany przez czlonka Rady
Nadzorczej numer faksu lub za posrednictwem poczty elektronicznej na
podany przez cztonka Rady Nadzorczej adres takiej poczty. Zaproszenie
powinno zawiera¢ informacje o terminie i porzadku obrad. Zaproszenie moze
zawiera¢ informacje wskazujaca na $rodek bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢ w celu zapewnienia uczestnictwa w posiedzeniu. W przypadku
braku quorum na posiedzeniu Rady Nadzorczej, Przewodniczacy wyznaczy
nastepne posiedzenie, ktore odbedzie si¢ nie pdzniej niz w terminie 7 dni od
posiedzenia, ktére nie odbyto si¢ z powodu braku quorum.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rad¢ Nadzorcza w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglo$¢ zgodnie z §14 ponizej. Do podjecia uchwaty Rady Nadzorczej
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo§¢ wymagana jest wickszo$¢ gloséw oraz
wymagane quorum okre$lone w Statucie Spotki. Uchwala jest wazna, gdy
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty, w sposob opisany odpowiednio w §14 ust.2 oraz §14 ust.7 ponize;j.

Do podjecia uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia lub zmiany
regulaminu komitetu oraz zatwierdzenia regulaminu Zarzadu wymagana jest
obecno$¢ co najmniej jednego czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez
Kluczowego Inwestora.

Podejmowanie uchwat w trybie okre§lonym w ust. 2 nie dotyczy wyboru
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania
cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnos$ciach tych osob.

§10.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 7 dni przez planowana
data posiedzenia i akceptowany przez Przewodniczacego.

Zaproszenie wraz z terminem oraz przewidywanym porzadkiem obrad
powinno zosta¢ dorgczone czlonkom Rady przynajmniej na 7 dni przed
terminem posiedzenia. Do zaproszenia powinny by¢ dotgczone materialy
informacyjne w sprawach bedacych przedmiotem porzadku obrad.



3. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany
w trakcie posiedzenia, ktorego dotyczy, chyba ze na posiedzeniu obecni sa
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazaja oni zgode na zmiane lub
uzupetnienie porzadku obrad, badz gdy podjecie okreslonych dziatan przez
Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkoda, a takze
w przypadku uchwaly, ktorej przedmiotem jest ocena czy istnieje konflikt
interesow migdzy cztonkiem Rady Nadzorczej i Spotka.

§11.

1. Uchwatly Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wigkszosciag gtosow oddanych. W
przypadku réwnej ilosci glosow "za" i ‘"przeciw" decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

2. Glosowanie na posiedzeniach Rady Nadzorczej jest jawne. Glosowanie
w sprawach osobowych jest tajne. Gtosowanie tajne Przewodniczacy zarzadza
rowniez na wniosek chociazby jednego z cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

§12.
1. Rada Nadzorcza zwolywana jest przez Przewodniczacego.
2. Rada Nadzorcza zwolywana jest w miar¢ potrzeb, co najmniej cztery razy
w roku.
3. Zwotania Rady Nadzorczej moga zada¢ réwniez Zarzad Spoltki lub cztonek

Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy
zwoluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Jezeli Przewodniczacy nie zwota posiedzenia, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajac datg, miejsce i proponowany porzadek obrad. W celu
uniknigcia watpliwosci, Zarzad Spotki nie jest uprawniony do zadania
wszczecia procedury podejmowania uchwaly Rady Nadzorczej w trybach
okres$lonych w §14 ponize;j.

§13.

Uchwaty Rady Nadzorczej oraz posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane przez
protokolanta spoza grona Rady Nadzorczej lub przez osobg wyznaczona przez
Przewodniczacego sposrod czionkéw Rady Nadzorczej. Protokoty powinny zawieraé
porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, liczbe
gltosow oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz zdania odrebne, tryb podjecia
uchwaty. Protokoty podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorczej.

§14.

1. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym, w formie
pisemnych o$wiadczen, z wylgczeniem sytuacji, gdzie przepisy prawa lub
postanowienia Statutu Spolki zabraniajg tego trybu podejmowania uchwat.
Kazdy czlonek Rady Nadzorczej niezwlocznie po powotaniu przekaze
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej pisemng informacj¢ o swoim adresie.
Kazdy z cztonkéw ma obowigzek zawiadamia¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej o kazdej zmianie w adresie.



Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba wskazana przez
Przewodniczacego wysyla pozostalym cztonkom Rady Nadzorczej
pocztg elektroniczng lub poczta kurierska za potwierdzeniem odbioru,
zawiadomienie o wszczeciu przez Rade Nadzorczg Spoétki procedury
podejmowania uchwaty lub uchwatl w trybie pisemnym. Projekt uchwaty lub
uchwat poddanych pod glosowanie w trybie pisemnym stanowi zatacznik do
takiego zawiadomienia. Powyzsze zawiadomienie powinno wskazywac adres,
na ktory czlonkowie Rady Nadzorczej maja przesyta¢ gltosy oddane zgodnie z
§14.3 ponizej lub osobg, ktdrej takie glosy powinny by¢ przekazane.

Oddawanie glosow w trybie pisemnym odbywa si¢ poprzez dorgczenie
pisemnego o$wiadczenia zamieszczonego pod treScig uchwaty albo kazdej
z uchwal zataczonych do zawiadomienia, o ktérym mowa w §14.2 powyzej.
Oswiadczenie takie musi wskazywac, czy glos dotyczacy danej uchwaly jest
glosem ,,za", ,przeciw" czy wstrzymujacym si¢, a takze zawiera¢ mozliwe
uzasadnienie oraz, z zastrzezeniem §14.5 ponizej, powinno by¢ przestane na
adres lub doreczone osobie, zgodnie z zawiadomieniem sporzadzonym na
podstawie §14.2 powyze;.

Zawiadomienie wystane w zwiazku ze wszczeciem procedury glosowania
W trybie pisemnym powinno wskazywac¢ termin, w jakim glos powinien zosta¢
oddany, zgodnie z §14.3 powyzej. Powyzszy termin nie moze by¢ krotszy niz
2 dni od daty wystania powyzszego zawiadomienia. Oddanie glosu (wystanie
listu) po terminie oznacza, ze dany cztonek Rady Nadzorczej nie uczestniczyt
w glosowaniu.

Jezeli osoba wysylajaca zawiadomienie w sprawie wszczgcia procedury
glosowania w trybie pisemnym dotyczacego uchwaly lub uchwal, zgodnie
z §14.2 powyzej, jest cztonkiem Rady Nadzorczej, nie wysyla zawiadomienia
do siebie samej, tylko oddaje glos poprzez ztozenie o$wiadczenia o tresci
stwierdzajacej oddanie glosu ,,za", ,przeciw" lub wstrzymanie si¢ od glosu
w spawie uchwaty lub uchwat poddanych pod glosowanie.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg uzywaé wszelkich metod bezposredniego porozumiewania
sie na odleglos¢, ktore bedg dostepne dla nich w danym momencie, oraz w
ramach danego glosowania nie sa zobowigzani do uzywania tych samych
srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Kazdy cztonek
Rady Nadzorczej, niezwlocznie po powotaniu, ztozy Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej pisemng informacje dotyczaca s$rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$é, tj.: swoj adres e-mail, numer faksu oraz
numer telefonu. Kazdy cztonek ma obowigzek zawiadomi¢ Przewodniczacego
Rady Nadzorczej o wszelkich zmianach w zakresie powyzszych danych.
Czlonek Rady Nadzorczej moze poinformowac¢ o tymczasowym s$rodku
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢, ktory bedzie stosowaé w
konkretnym glosowaniu.

Przed odbyciem glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
wskazana przez Przewodniczacego okresla termin glosowania. Takie
glosowanie bedzie mozliwe, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostang powiadomieni o glosowaniu w wyzej wskazanym trybie co najmniej



2 (dwa) dni robocze przed jego terminem oraz pod warunkiem, ze zostanie im
dorgczony projekt uchwaty lub uchwat, ktére maja zosta¢ w tym trybie podjete.
W przypadkach nagtych glosowanie Rady Nadzorczej moze odby¢ si¢ bez
zachowania powyzszych termindw, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zgodza si¢ na powyzsze. Taka zgoda moze by¢ uzyskana takze
przy uzyciu wskazanych powyzej srodkdw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglosc¢.

Po odbyciu glosowania, Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo cztonek Rady
Nadzorczej wskazany przez Przewodniczgcego sporzadza protokot i podpisuje
go. Protokot powinien zawieraC opis glosowania, tre$§¢ uchwat poddanych pod
glosowanie, liczbe gtoso6w oddanych za uchwatami, przeciw uchwatom oraz
liczbe glosow wstrzymujacych sie.

§15.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak
delegowa¢ swoich cztonkow do samodzielnego peienia okre§lonych
czynno$ci nadzorczych. Rada Nadzorcza reprezentowana jest przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nicobecnosci przez
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

Czlonek Rady Nadzorczej, delegowany przez Rade Nadzorczg lub grupe do
statego pelnienia nadzoru, powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegotowe,
pisemne sprawozdania z petionej funkcji.

§16.
Czlonkom Rady Nadzorczej przyshuguje stosowne wynagrodzenie.

Wynagrodzenie ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie platne jest
miesi¢gcznie. Informacja o lacznej wysokosci wynagrodzenia wszystkich
cztonkoéw Rady Nadzorczej, a takze o wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkow indywidualnie, jest ujawniana w raporcie rocznym Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do stalego indywidualnego
wykonywania nadzoru oraz czlonkowie Rady Nadzorczej, czasowo
delegowani do wykonywania czynno$ci Zarzadu, otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych
z udziatem w pracach Rady.

I11. Postanowienia koncowe

§17.

Obsluge administracyjng Rady Nadzorczej zapewnia Spotka, ktora jest
zobowigzana do wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za:



6) powiadamianie czlonkéw Rady Nadzorczej o planowanych
posiedzeniach oraz uzyskanie potwierdzenia lub odmowy ich

przybycia,

(1) przygotowanie i przekazanie cztonkom Rady Nadzorczej materiatow
potrzebnych na posiedzenie, protokolowanie posiedzen Rady
Nadzorczej,

(itf)  sporzadzenie protokolu oraz uzyskanie podpiséw czlonkéw Rady
Nadzorczej,

(iv)  zapewnienie prawidlowej organizacji posiedzenia,

(v) podejmowanie innych dziatan niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Koszty obstugi i funkcjonowania Rady Nadzorczej ponosi Spotka.
W  przypadku sprzeczno$ci postanowien niniejszego Regulaminu
z postanowieniami  Statutu  Spotki, zastosowanie majg odpowiednie

postanowienia Statutu Spotki.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego podjecia przez Walne
Zgromadzenie.



