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Szanowni Paristwo,

Zapraszam do lektury pierwszego wydania raportu spotecznego Trakcji PRKil, pozwalajgcego lepiej
poznac nasza firme oraz podejscie do zrownowazonego rozwoju.

Od 2008 roku jestesmy spotka notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, a wiec
firmg transparentng, zapewniajgcag akcjonariuszom, inwestorom i innym podmiotom rynku kapita-
tfowego rowny dostep do rzetelnych informacji. Obecnie podjelismy kolejne wyzwanie - wejscie do
grona spotek odpowiedzialnych, notowanych w RESPECT INDEX na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych. W tym roku opracowalismy strategie CSR oparta na odpowiedzialnym przywodztwie
[ zarzgdzaniu, zaangazowaniu spotecznym, dialogu z interesariuszami i spotecznej innowacyjnosci.
Na jej podstawie wdrazamy nowa kulture organizacyjng w naszej firmie. Wierzymy, ze w ten sposob
zapewnimy jej zrownowazony rozwoj w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym. Jed-
noczesnie pragnac coraz lepiej informowac naszych interesariuszy przygotowalismy pierwszg edycje
raportu spotecznego, bedgcego kolejnym etapem nowego standardu raportowania.

Trakcja PRKil, wraz z grupg spotek zaleznych, pomysinie realizuje kontrakty kolejowe, energetyczne,
drogowe, inzynieryjne oraz produkuje urzgdzenia dla zasilania linii kolejowych i tramwajowych.
Dysponujemy wykwalifikowana i doswiadczona kadra oraz bogatym zapleczem sprzetu budowlanego
[ specjalistycznego, w szczegdlnosci przeznaczonego do robot kolejowych.

Nalezymy do grona nielicznych przedsiebiorstw, mogacych szczycic sie blisko 70-letnia nieprzerwang
dziatalnoscia. Przez lata systematycznie zdobywalismy nowe doswiadczenia i poszerzaliSmy nasze
kompetencje, dzieki czemu jestesmy jednym z liderow branzy budowlanej w Polsce. Realizujemy kon-
trakty z programu ,,Infrastruktura i Srodowisko”, ktérych zadaniem jest podnoszenie jakosci i efek-
tywnosci gospodarki przy jednoczesnej poprawie ochrony srodowiska naturalnego i jego zasobow.

Cieszymy sie uznaniem naszych klientow, ktorych trzon stanowig firmy oraz instytucje publiczne
zarzagdzajgce infrastrukturg kolejowg i drogowa, jak rowniez podmioty samorzgdowe i dystrybuto-
rzy energii. Pragniemy ze wszystkimi naszymi interesariuszami nawigzac dialog, utrzymywac relacje
oparte na wzajemnym poszanowaniu, przestrzeganiu zasad etyki i wspdlnie realizowac postawione
cele zrownowazonego rozwoju. Zdaniem naszych klientow jestesmy rzetelnym, odpowiedzialnym

i zawsze wywigzujacym sie z podjetych zobowigzan partnerem biznesowym.

Jestesmy przekonani, Ze niniejszy dokument bedzie waznym elementem budujacym zaufanie wszyst-
kich interesariuszy wobec naszej Spotki.

Z powazaniem
Jarostaw Tomaszewski
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Trakcja PRKil S.A.



. Model bizhnesowy jednostki

Naszg wizjg jest:

,»,Grupa Trakcja dazy do osiggniecia czotowej
pozycji wsréd firm budownictwa infrastrukturalnego
W regionie panstw Morza Battyckiego”.




B KIM JESTESMY, CZYM SIE ZAJMUJEMY, DO CZEGO DAZYMY

Trakcja PRKil S.A. (dalej: ,,Spdtka” lub , Trakcja PRKil”) jest jedng z najwiekszych spdtek
dziatajacych w sektorze budownictwa infrastrukturalnego oraz energetyki w Polsce.

Naszg misjg jest:
,s,ROZWO]j potencjatu gospodarczego
panstw i regiondw oraz wspieranie mobilnosci

spoteczenstwa poprzez budowe nowoczesnej
infrastruktury transportowej”.

Od blisko siedmiu dekad specjalizujemy sie Prowadzimy liczne inwestycje drogowe

w budowie i kompleksowej modernizacji o zréznicowanym zakresie, poczgwszy

linii kolejowych, co obejmuje prace od drog lokalnych, poprzez wezty drogowe

torowe, siec trakcyjng, budowe obiektow az po drogi ekspresowe.

inzynieryjnych, perondw oraz wszelkich

elementow infrastruktury pasazerskiej. Jestesmy réwniez producentem rozdzielnic

Nasze obiekty spetniajg normy obstugi niskiego i sSredniego napiecia do zasilania

0sdb o ograniczonej mozliwosci trakcji tramwajowej, trolejbusowej

poruszania sie. i kolejowej oraz rozdzielnic sredniego
napiecia pradu przemiennego 15kV do

Ponadto budujemy napowietrzne oraz zasilania i rozdziatu energii w podstacjach

kablowe linie energetyczne wysokich, trakcyjnych. Warto podkresli¢, ze juz

srednich i niskich napie¢ oraz obiekty kilkakrotnie zrealizowalismy z sukcesem

kubaturowe o réznym przeznaczeniu. kontrakty typu ,, mission impossible”,

Prowadzimy kompleksowg obstuge ktore inni wykonawcy odrzucili ze wzgledu

procesu inwestycyjnego i projektowego. na nierealne, ich zdaniem, parametry (czas

Przygotowujemy studia wykonalnosci, realizacji).

projekty budowlane, wykonawcze,
dokumentacje przetargowa oraz
kosztorysy.

Jako spotka o szerokich kompetencjach
jestesmy w nieustannym ruchu, realizujgc
w catej Polsce kolejne inwestycje

infrastrukturalne.

Zapraszamy do obejrzenia filmu, ktéry
przyblizy Panstwu Spodtke Trakcja PRK:Il
przy pracy.

P | » o) 004/1:30



https://www.youtube.com/watch?v=8guwdKDuK7Y

H GDZIE DZIALAMY

Wytrwale i konsekwentnie wdrazamy naszg wizje rozwoju.
Misje i wizje
realizujemy
w zgodzie
Z naszymi
wartosciami:

' ‘ Kompetencje
Systematycznie rozwijamy
zakres naszych ustug, oferujemy
klientom kompleksowe
rozwigzania i jednoczesnie
wzmacniamy nasz potencjat.

W 2015 roku Grupa Trakcja realizowata blisko 300
specjalistycznych, wielobranzowych kontraktow
na terenie Polski, Litwy, totwy oraz Szweciji.

Ich taczna wartosé przekroczyta 7,3 mid zi.

Odpowiedzialnosé

Rzetelnie wypetniamy podjete
zobowigzania wobec naszych
klientow i wspotpracownikow.

Ludzie “Q Srodowisko naturalne

Inwestujemy w wiedze Wykonujemy jedynie zad_ania
i umiejetnosci pracownikéw, przyjazne _dla srodovylska,
budujac ich entuzjazm wykorzystujac ekologiczne
i zaangazowanie. technologie prowadzenia prac.

Relacje

Tworzymy Bezpieczenstwo
pozytywne i trwate relacje Kluczowym aspektem
z inwestorami, kontrahentami,

naszych dziatan jest nadzor
podwykonawcami, dostawcami AAA nad poziomem bezpieczenstwa

oraz pracownikami. \v, i jego state podnoszenie.

Jakosé
Realizujemy zadania
zgodnie z oczekiwaniami
klientdow, jestesSmy otwarci
na wprowadzanie kolejnych
innowacji.

Dzieki tak pojmowanej i realizowanej filozofii Jednoczesnie potrafimy osiggac wtasne cele
dziatania Spodtka z jednej strony szczyci ekonomiczne, dzieki czemu przetrwalismy
sie dtugg i nieprzerwang historig, z drugiej wiele kryzyséw wystepujgcych w gospodarce
- wysokg pozycja w branzy. Firma potrafi na przestrzeni lat. Dlatego Spodtka cieszy sie
Q budowadé wspodlnote celdw wielu stron wysokim zaufaniem wsrod szerokiego grona
‘ﬁ‘ . wystepujgcych w procesie realizacji inwestycji, interesariuszy, w szczegodlnosci klientow
pomimo nieuniknionej réznicy ich interesow. i instytucji finansowych.

Roboty Roboty Roboty Roboty Elektroenergetyka
drogowe tramwajowe kolejowe mostowe
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H STRUKTURA NASZEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W sktad grupy kapitatowej Trakcja wchodza spoétki polskie i zagraniczne. Nasza litewska spdtka
zalezna AB Kauno Tiltai jest najwiekszym graczem w sektorze budownictwa infrastrukturalnego
w krajach battyckich.

31 grudnia 2015 roku
Trakcja PRKil tworzyta Grupe Kapitatowa z nastepujgcymi jednostkami zaleznymi:

Trakcja PRKIil

|

Wi
B»»»»

A &

& aW

CRY

99,70%

(PEUM ﬁ H —1— | 98,09% AB:;K:Ia::ixjno ﬁ E @ t&)

Torprojekt — PRK 7 =
82,35% o v on = —+— | 100%  Nieruchomosci ==
p. z o.0. Sp. z 0.0. i
PDM
94,62%  Biatystok ﬁ E— 100% SDa'ba =
Sp. z 0.0. - omw p.zo0.0. Iil
Bahn Technik
50% Wroctaw ;é‘"
Sp. z 0.0.
B KOMPETENCJE SPOLEK GRUPY TRAKCJA
==
- == ‘
é & a N =i | |
j . . Inzynieria
Kolejowe Drogowe Mostowe Energetyczne Kubaturowe Projektowanie

Srodowiskowa

* Spodtka Trakcja PRKil S.A. posiada tacznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zaktadowym spotki
zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych przez spodtke zalezna.

Grupa litewskich spoétek, w ktoérej jednostka dominujgca jest AB Kauno Tiltai. Spotki prowadza dziatalnos$é na rynkach Litwy i totwy
oraz w Szwecji.

H STRUKTURA AKCJONARIATU

Struktura akcjonariatu Spdtki na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawia sie nastepujaco:
akcjonariusz strategiczny COMSA S.A. oraz dwdch znaczacych akcjonariuszy instytucjonalnych
posiadajg tacznie 47,2% udziatu w kapitale zaktadowym. Pozostali akcjonariusze posiadajg 52,8%
akcji Trakcja PRK:il.

14 806 908 akcji

COMSA S.A.
28,81%

Pozostali
akcjonariusze
52,78%

27 131 082 akcji

4 349 650 akcji

ING OFE
9,95%

5 111 908 akgciji
OFE PZU
8,46%

B WYNIKI | DZIALALNOSC SPOLKI W 2015 ROKU

W 2015 roku Trakcja PRKIl osiggneta przychody na poziomie PLN 763 min, utrzymujgc wysoka marze
zysku brutto na sprzedazy 8,3%. Spodtka zakonczyta rok 2015 zyskiem z dziatalnosci operacyjnej

w kwocie PLN 30 mln oraz zyskiem brutto w wysokosci PLN 42 miIn. Zysk netto za rok 2015 wynidst
PLN 35 mln, utrzymujac rowniez wysokg marze zysku netto 4,6%. Spotka realizuje obecnie w gtéwnej
mierze inwestycje publiczne finansowane ze srodkoéw unijnych. Rok 2015 byt poczatkiem okresu
przejsciowego miedzy dwiema unijnymi perspektywami, w ktorym inwestycje planowane

na lata 2007-2013 byty na ukonczeniu, zas$ zaplanowane na nastepna perspektywe nie zostaty jeszcze
uruchomione. Okolicznosc¢ ta wptyneta na wyniki Spotki.
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W latach 2014-2015 Trakcja PRKil generowata przychody gtdwnie z kontraktéw kolejowych.
Stopniowo postepuje jednak dywersyfikacja w zakresie rodzajow realizowanych kontraktow,
8 3 o/ Wysoka ktorg Spotka zamierza intensyfikowac¢ w kolejnych latach.
[ (o)

Przychody ze sprzedazy 763 966

Zysk (strata
ysk ( ) 63 100 rentownoscé

brutto ze sprzedaz
Marza zysku brutto ze sprzedazy 8,3% 10,3% : :
udziat udziat

Koszty ogdlne " \‘ )
. ) -35 -33 Roboty kolejowe 694 719 91,0% 905 902 93,8%
(zarzad, marketing, sprzedaz)
Saldo pozosta*ej dzia+a|nos'ci ﬁ RObOty drogowe 20 129 2,6% 4 301 0,4%
o 2 =g &~ aw
operacyjniej
.@}. Roboty mostowe 478 0,1% - 0,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci
oyera(c 'ne') 30 57
P yinej Roboty tramwajowe 26 625 3,5% - 0,0%
. . 4 -
Marza zysku operacyjnego 3,9% 5,9%
aa Produkcja 6 895 0,9% 12 830 1,3%
Saldo dziatalnosci finansowej 12 2
t“ zg;’;tszc 14 553 1,9% 43 051 4,5%
Zysk (strata) brutto 42 59
Razem przychody
4 763 399 100,0% 966 084 100%
Marza zysku brutto 5,5% 6,1% Poprawa salda O ze sprzedazy ’ ?
z dziatalnosci *dane w tys. PLN.
Podatek dochodowy -6 -9 finansowej
Zysk (strata) netto 35 50
Spoétka z sukcesem realizuje najwieksze kontrakty kolejowe w kraju:
Marza zysku netto 4,6% 5,2%
Kwota
EBITDA 41 68 . Lp. Nazwa kontraktu kontraktu Typ robét
4 6 %Wyioka marza (min PLN)
zysku netto
Marza EBITDA 5,3% 7,0% L 4 Modernizacja linii kolejowej E 65/ CE 65 na odcinku .
1. ) 869 kolejowy
bel I Warszawa - Gdynia - obszar LCS ltawa, LCS Malbork
T PLN.
abelaw min Modernizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku _
2. ) i 757 kolejowy
Suma bilansowa w stosunku do roku 2014 ulegta zmniejszeniu o 13% i wyniosta PLN 932 min. Warszawa - Gdynia - obszar LCS Dziatdowo
Obnizenie sumy bilansowej po stronie aktywéw byto spowodowane spadajaca liczba kontraktow ;. Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E30, odcinek 627 Kolejowy
oraz mniejszym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy, za$ po stronie pasywéw zmniejszeniem Krakow - Rzeszoéw, etap Il (Podteze — Bochnia)
i i 4 i Moderni ja linii kolej j E59 dcinku Wroct -P 3,
sie Zobow|azan d{'ugotermn']owych_ 4 (o] ernlzaq? NIl KOlejowe] r'1a (o] Cl'n u rf)C aYV Ooznan 530 ko|ejowy
etap Il - odcinek Wroctaw - granica woj. dolnoslaskiego
Jednym z najwiekszych osiggnieé Spétki jest zmniejszenie zadtuzenia na koniec 2015 roku 5 Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszéw, 417 Kolejowy
wzgledem roku 2014. Wynikato to z wykupu obligacji, czesciowej sptaty kredytow i pozyczek etap lll (Debica — Sedziszéw Matopolski)
oraz obnizenia czestotliwos$ci korzystania z ustug faktoringowych.Portfel zamoéwien budowlanych Opracowanie projektow wykonawczych i realizacja robot dla LCS
Trakcji na dziert 31 grudnia 2015 roku wynidst PLN 1214 mIn. W samym 2015 roku Spdtka podpisata 6. Warszawa Okecie w ramach Projektu POIiS 7.1-19.1.a. pn. "Modernizacja 357 kolejowy
umowy na roboty budowlane o wartosci ponad PLN 1185 min (z uwzglednieniem wartosci robot linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie~Radom (LOT A, B, F)”
przypadajacych na konsorcjantdéw), zas generowane przychody pochodzity gtéwnie z kontraktow 7 Modernizacja linii kolejowej Warszawa — £6dz, etap I, lot B - odcinek 336 Kolejowy

kolejowych. todz Widzew — £6dz Fabryczna
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® DBALOSC O SRODOWISKO NATURALNE ORAZ BIOROZNORODNOSC

Wptyw dziatalnosci budowlanej na srodowisko uzalezniony jest od charakteru inwestycji oraz jej
lokalizacji. Inwestycje infrastrukturalne maja bardzo duze oddziatywanie na srodowisko.

Odcinki kolejowe przebiegajg najczesciej przez cenne tereny przyrodnicze, co niestety moze
wptywad na lokalng biosfereg, zardwno na etapie samej realizacji, jak i pdzniejszej eksploatacji.

Przeciwdziatanie negatywnym skutkom tworzenia infrastruktury kolejowej.

Podczas wykonywania projektow wykorzystujemy rozwigzania zapewniajgce rownoczesnie
efektywne prowadzenie dziatalnosci i niezaktdécone funkcjonowanie lokalnego srodowiska
przyrodniczego.

- Prace odbywaja sie pod czujnym okiem koordynatoréw ds. BHP,
ktorzy kontrolujg przebieg codziennych prac i wykonywanych czynnosci
zgodnie z zasadami bezpieczenstwa srodowiskowego.

- Pracownicy sg stale uswiadamiani, jak duzy wptyw na regionalne
otoczenie i bioréznorodnosé majag dziatania podejmowane przez
przedsiebiorstwa budowlane.

- Roboty naziemne prowadzone w poblizu drzew lub krzewodw, albo ich
zespotdw, wykonywane sg wytacznie w zgodzie z lokalnym otoczeniem,
nie szkodzac naturalnej roslinnosci.

- Absorbenty umieszczane na terenie zaplecza budowy, obok parkujgcych
samochoddw, maszyn oraz urzgdzen technicznych pozwalajg doraznie
przeciwdziata¢ wyciekom szkodliwych cieczy, np. oleju silnikowego

czy ptynu hydraulicznego.

©

- Odpady ,bezpieczne”, powstate w wyniku prowadzonych prac budowlanych,
sktadowane sg na odpowiednio oznaczonych i utwardzonych placach
sktadowania.

09
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- Odpady matogabarytowe moga by¢ przechowywane w opisanych
pojemnikach, ktére dodatkowo zapobiegajg powstaniu zanieczyszczen
srodowiskowych.

- Odpady niebezpieczne przechowywane sg w pojemnikach umieszczonych
na specjalnie utwardzonych placach sktadowych, wydzielonych na terenie
budowy lub na terenach specjalnie dzierzawionych na ten cel.

- Podtoza placdéw sktadowania zabezpieczone sg przed przenikaniem

do gruntéw lub wdéd substancji niebezpiecznych wraz z wodami opadowymi.
Pojemniki i place sktadowania sg stosownie zabezpieczone przed dostepem
0sob postronnych i zwierzat.

]
@

TLUCZEN ASFALT

Sfrezowany materiat
przekazywany jest

do specjalistycznej firmy
wytwarzajgcej asfalt

Po oczyszczeniu i przesianiu
trafia do ponownej zabudowy

@ MINIMALIZOWANIE ZUZYCIA WODY

Procesy technologiczne zaréwno w Oddziale Produkcyjnym, jak i na budowach nie wymagajg
zuzywania wody. Jest ona uzytkowana tylko do celéw socjalno-bytowych.

Spodtka stale monitoruje sprawnosé instalacji i armatury wodociggowej.

Dodatkowym dziataniem jest uswiadamianie pracownikdw w zakresie ekonomicznego
zuzywania wody - w ilosci, ktora jest niezbedna do zaspokojenia potrzeb w zakresie
utrzymania czystosci i higieny.

® OGRANICZANIE EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH

Specyfika dziatalnosci Spotki nie pozwala na catkowita eliminacje oraz utrudnia istotna
redukcje wykorzystywania paliw i energii. Pomimo napotykanych trudnosci Trakcja PRKil
podejmuje dziatania ograniczajgce emisje gazow cieplarnianych.

Spodtka posiada nowoczesng flote aut wyposazonych w katalizatory spalin.

Dodatkowo emisja spalin ograniczana jest dzieki wymianie i modernizacji srodkow sprzetowych
i transportowych na sprzet bardziej ekonomiczne, spetniajgce ostrzejsze normy jakosci spalin.
Racjonalne zuzycie paliw i energii wptywa pozytywnie na otoczenie, zmniejsza

koszty operacyjne i sSrodowiskowe. Dzieki dobrze dobranym narzedziom i efektywnie
przeprowadzonym procesom wystgpit znaczny spadek zuzycia paliw w 2015 roku

w pordownaniu do roku poprzedniego.

@ ZMNIEJSZANIE ZUZYCIA MATERIALOW | ENERGII

Ktadziemy duzy nacisk na ograniczanie energii w procesach wspierajagcych podstawowa
dziatalno$¢ operacyjng oraz na uswiadamianie pracownikom koniecznosci oszczednego
zuzywania zasobow na kazdym stanowisku pracy. Dziatania realizowane w Trakcja PRK:il
sg dowodem na to, ze przedsiebiorstwo wie, jak racjonalnie zuzywac swoje materiaty.

DRUKARKI - eliminacja drukarek stanowiskowych generuje oszczednosci
na tuszach i tonerach.

DRUKOWANIE DWUSTRONNE - obniza zuzycie papieru i produkcje makulatury.

OSWIETLENIE - wymiana $wietldwek na oéwietlenie energooszczedne przynosi
oszczednosci na energii elektryczne;.

NOWOCZESNY PARK MASZYNOWY - nowoczesne maszyny i systematyczna
wymiana podzespotdw na nowe ograniczajg zuzycie paliw, olejow i smarow.
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Do transportu materiatow i surowcow
wykorzystujemy przyjaznag srodowisku

naturalnemu kolej.

H ILOSCI ZUZYWANYCH NOSNIKOW ENERGII W LATACH 2014 1 2015
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B ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ N ZUZYCIE CIEPLA W PARZE

Wegiel kamienny energetyczny
z wytaczeniem brykietow
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Olej opatowy lekki
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B ZUZYCIE KLUCZOWYCH MATERIALOW | SUROWCOW

W 2015 roku, na skutek nizszej wartosci realizowanych prac, Spdtka zuzyta mniejsza ilos¢
materiatéw i surowcow. Wyjatek stanowity kruszywa, ktérych zuzycie wzrosto o 8% w stosunku
do roku poprzedniego, gtownie na skutek wiekszej wartosci realizowanych kontraktéw drogowych.

Beton (m?*) 2 366 1191

Papa (m?) 2 254

Przewody gote

Ksztattowniki ze stali

Szyny kolejowe i tramwajowe 7 632 10 276

B UZYTKOWANE GRUNTY

Grunty w uzytkowaniu wieczystym posiadane przez Spdtke na terenie Wroctawia oraz Warszawy:

Lokalizacja

Wroctaw, ul. Lotnicza 100 134 092 magazynowe, remontowe

biurowe, magazynowe,
pomocnhnicze

Razem 167 353

Warszawa, ul. Goledzinowska 35 i 37 19 871
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I1l. Nasze otoczenie
| odpowiedzialnosé spoteczna
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W gronie interesariuszy Spotki znajduje sie wiele osdéb,
spotecznosci, a takze instytucje, organizacje i urzedy,
majace realny wptyw na realizacje celow Spofki.
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Lokalne spoecznosci, obok pasazerdow kolei, uzytkownikéw drég i odbiorcéw energii elektrycznej,
sq bezposrednimi beneficjentami efektédw dziatalnosci spotki. Trakcja PRKil w okresie
przygotowania i prowadzenia prac budowlanych dazy do nawigzania i zachowania pozytywnych
relacji z miejscowymi wtadzami i mieszkarncami.

Ponadto Spodtka, wspodtpracujac na state z blisko 1500 dostawcami i podwykonawcami,

jednoczesnie nalezy do grona najwiekszych pracodawcow w swojej branzy. Polityka

uczciwej pracy

B PODSTAWY DIALOGU Z OTOCZENIEM

Utrwalonymi cechami dziatania firmy, dziatajacej na rynku od blisko 70 lat, staty sie wysoka jakos¢é
pracy oraz szacunek dla pracownikow i kontrahentow. One tez staty sie obecnie fundamentem
Strategii CSR, ktdéra wpisuje sie w definicje okreslong w normie PN-ISO 26000.

Spoétka rozumie ja jako

odpowiedzialnos¢ organizacji za wptyw
podejmowanych przez nig decyzji i dziatan na
spoteczenstwo i sSrodowisko, przejawiajaca sie
przejrzystym i etycznym postepowaniem, ktore:

Praktyki
z zakresu pracy

. przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju, w tym dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa,

. uwzglednia oczekiwania interesariuszy,

. jest zgodne z obowigzujgcym prawem oraz spojne z miedzynarodowymi normami Doskonalenie
postepowania, relacji z klientem

. jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach.

Racjonalne
zarzadzanie
srodowiskiem

Zaangazowanie
spoteczne i rozwaj
spotecznosci lokalnej

B CELE CSR DLA TRAKCJI PRKil NA NAJBLIZSZY OKRES

Gtéwne cele operacyjne CSR Trakcji PRKIil wpisujg sie w przyjete przez firme kierunki dziatania.
Uwzgledniajg one wiele programow oraz wskaznikdéw bedgcych czescig systemu monitorowania
stopnia realizacji celéw.

Budowanie swiadomosci
pracownikow w zakresie
spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu

Podjecie dziatan antyko-
rupcyjnych

Zwiekszenie satysfakcji
pracownikdéw

Podniesienie kultury i bez-
pieczenstwa pracy

Poziom zadowolenia
klienta

Spetnienie oczekiwan
klienta

Polityka statej poprawy
jakosci swiadczonych
ustug

Minimalizacja negatywne-
go wptywu na srodowisko

Wospieranie akcji
spotecznosciowych

Kodeks etyki zbiorem
podstawowych wartosci
codziennej pracy

Wdrozenie kodeksu etykii
nadzdér nad jego realizacja

Wdrozenie programu
,Adaptacji Nowego
Pracownika”

Wdrozenie programu
polityki antykorupcyjnej -
program ,,Zero tolerancji
dla oszustow”

Audyt / badanie / ankieta
satysfakcji z pracy w Grup-
ie Trakcja

Audyt / Ankieta satysfakcji

Udoskonalanie systemu
zarzadzania bezpieczen-
stwem i higieng pracy

Wdrozenie oraz
rozpowszechnienie pro-
gramu , Kolej na bezpiec-
zenstwo”

Analiza satysfakcji klienta

Program budowy i rozwoju
kompetencji Spotki

Opracowanie jasnych

i przejrzystych zasad
wspotpracy z podwyko-
nawcami i konsorcjantami

Ciaggte doskonalenie syste-
mu zarzadzania srodowi-
skiem ISO 14001

Zwiekszenie stosowania
ekologicznych proceséw
technologicznych

Monitorowanie gospodarki
odpadami

Wdrozenie programu
,Pomocna dton”. Wspie-
ranie talentéw, pomoc
potrzebujacym, rekreacja
dzieci i mtodziezy, kwa-
drans dla zdrowia, dziata-
nia na rzecz kultury

System monitorowania
i kluczowe wskazniki

Raport z analizy niestoso-
wania zasad kodeksu etyki

Raport z realizacji szkolen

Coroczne spotkania kadry
menedzerskiej dotyczace
realizacji polityki antyko-

rupcyjnej

Uzyskanie pozytywnej
oceny z badania satysfak-
cji ,,Trakcja jako pracodaw-
ca”

Monitorowanie poziomu
satysfakcji pracownikow
z wykonywanej pracy

Zmniejszenie liczby
wypadkdow przy pracy

Monitorowanie stosowania
Srodkoéw ochrony indywid-
ualnej i zbiorowej

llos¢ i wartosc otrzy-
manych kar umownych
jako % przychodow /liczba
kontraktéw

Punktacja uzyskiwana
w prekwalifikacjach

Wprowadzenie procedury
weryfikacji stosowania
zasad przez podwykonaw-
cow oraz konsorcjantow

llo$¢ niezgodnosci ujaw-
nionych podczas kontroli
/ audytéow

Koszty energii i mate-
riatéw na jednostke pro-
dukcji. Koszty optat sro-
dowiskowych

Systematyczne kon-
trole — monitorowanie
sprawozdawczosci

Analiza wptywu programu
,Pomocna dton” na rozwoj
spotecznosci
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Relacje firmy z interesariuszami majg charakter dynamiczny i zmieniajg sie w czasie,
zaleznie od warunkow rynkowych albo realizowanych aktualnie kontraktow.

Aby utrzymywacd jak najlepsze relacje z interesariuszami, dziatamy w drodze dialogu
i przejrzystosci komunikacji. Znajac oczekiwania spoteczne, szybciej i precyzyjniej
odpowiadamy na potrzeby otoczenia.

Akcjonariusze strategiczni

Akcjonariusze finansowi
Analitycy rynku kapitatowego
Instytucje kontroli i regulatorzy rynku (np. GPW)
Kredytodawcy

Obligatariusze

PKP PLK

GDDKIiA

Pracownicy

Konsorcjanci

Dostawcy towardw i ustug
Wtadze lokalne

Inni klienci

Opinia publiczna

Lokalne spotecznosci

Podwykonawcy

Na biezagco monitorujemy postrzeganie naszej firmy w otoczeniu, co umozliwia nam zrozumienie
oczekiwan naszych interesariuszy oraz btyskawiczne podejmowanie dziatarh zmierzajacych
do wyrdéznienia sie na tle konkurenciji.

H KANALY KOMUNIKACJI Z INTERESARIUSZAMI

Dzieki wykorzystaniu licznych kanatdéw dotarcia prowadzimy staty i aktywny dialog
z otoczeniem Spodtki. Polityka informacyjna prowadzona jest w dwdch obszarach:

RAPORTY

publikowane tym kanatem, maja szeroki zasieg i stanowig zrodto istotnych danych

dla akcjonariuszy, inwestorow, bankow, ubezpieczycieli, instytucji nadzoru finansowego oraz
zwigzanych z nimi mediéw. Dodatkowym dziataniem, wdrozonym w potowie 2015 r. w zakresie
dotarcia do tej grupy interesariuszy, sg cykliczne spotkania informacyjne z przedstawicielami
akcjonariuszy, funduszy inwestycyjnych, bankdw i ubezpieczycieli. Trakcja PRKil uczestniczy
rowniez w rundach informacyjnych dla instytucji finansowych, organizowanych przez domy
maklerskie.

STRONA INTERNETOWA SPOLKI
tu pojawiaja sie aktualnosci przedstawiane w formie raportdow biezacych i okresowych,
komunikaty prasowe na temat podpisanych kontraktdw i stanu realizacji prac.

KANAL GRUPA TRAKCJA NA YOUTUBE
jest rozszerzeniem informacji dostepnych na stronie firmowej, gdzie prezentujemy filmy
przyblizajace dziatalnos¢ Grupy Trakcja.

WYDARZENIA BRANZOWE
bierzemy udziat w najwazniejszych imprezach wystawienniczych i targowych,
tj.: Miedzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO, Innotrans, Energetyczne Energetics, Energetab.

WYDAWNICTWA

przygotowujemy wiele publikacji o naszej spdtce zarowno w wersji papierowej,
jak i elektronicznej. Sg to raporty roczne, oferta Grupy oraz szczegotowe foldery
przedstawiajgce produkowane przez Trakcje PRKIil urzadzenia rozdzielcze.

KOMUNIKACJA NIEWERBALNA

stosujemy przejrzysty system identyfikacji wizualnej obiektow Spotki, placéw buddw,
pojazddw, maszyn budowlanych, lokomotyw, specjalistycznych maszyn torowych oraz ubioréw
pracownikow.

INTRANET

w celu usprawnienia wzajemnej komunikacji pracownicy Spoétki wykorzystujg Intranet pod
nazwa Trakcjonet. Wewnetrzna platforma wymiany informacji stanowi jednoczesnie baze
wiedzy, umozliwiajgcg pracownikom znajdujgcym sie w réznych miejscach w kraju i za granica
dostep do najwazniejszych dokumentow firmy oraz mozliwosé ich bezposredniego pobrania.

RELACJE Z LOKALNYMI SPOLECZNOSCIAMI

przyktadamy duzg wage do relacji z lokalnymi spotecznosciami, w sasiedztwie ktérych
realizowane sg prace budowlane. Przygotowanie i wykonawstwo prac budowlanych odbywa
sie w porozumieniu z lokalnymi wtadzami. W pierwszej kolejnosci Spdtka korzysta tez

z ustug lokalnych podwykonawcdw i dostawcodw, stymulujgc w ten sposdb rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci.



Modernizacja linii kolejowych wymaga zmian

w kursowaniu pociggdw w nastepstwie
zamkniec¢ torowych. Majgc na uwadze
powstajgce w tym czasie niedogodnosci,
prowadzimy wiele dziatan minimalizujacych
powstate utrudnienia oraz skracajacych czas
potrzebny na wykonanie zamierzonego zakresu
prac. Nalezg do nich:

1. Mobilizacja petnego potencjatu osdb, sprzetu
i zapasu materiatdw jeszcze przed uzyskaniem
polecenia rozpoczecia robot.

2. Wykorzystanie wysokowydajnego sprzetu
budowlanego, przyspieszajgcego prowadzenie
robot.

3. Maksymalne wykorzystanie transportu
kolejowego w dostawach materiatow
masowych, celem eliminacji nadmiernego
zuzycia i zattoczenia drdg oraz ograniczenia
hatasu i minimalizacji emisji dwutlenku wegla.
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4. Prowadzenie prac w trybie 24-godzinnym
w lokalizacjach niepowodujgcych ucigzliwosci
dla mieszkancow.

5. Profesjonalizm w planowaniu i organizacji
prac ogranicza okresy przerw technologicznych.

6. Duza mobilnos¢ posiadanego sprzetu,
pozwalajaca na lepsze jego wykorzystanie.

Roéwnolegle z dziataniami realizowanymi

W rejonie prowadzenia prac, Spotka, jako
spotecznie odpowiedzialny pracodawca,
witgcza sie w ogolnopolskie i lokalne inicjatywy
podejmowane w miastach, w ktérych znajduja sie
obiekty Spotki, czyli w Warszawie, Wroctawiu,
Katowicach i Rzeszowie.
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Polityka Personalna Trakcji PRKil opiera sie
na zasadach szacunku i tolerancji dla drugiego cztowieka. =
Celem stosowania polityki roznorodnosci jest tworzenie
zrownowazonego pod wzgledem ptci, wieku, statusu
rodzinnego i innych kryteriow zespotu pracownikow.
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H POLITYKA ROZNORODNOSCI

Utrwalonymi cechami firmy, dziatajacej na rynku od blisko 70 lat, staty sie wysoka jakos¢ pracy oraz
szacunek dla pracownikdw i kontrahentow. One tez staty sie obecnie fundamentem Strategii CSR,
ktora wpisuje sie w definicje okreslong w normie PN-ISO 26000.

Spodtka rozumie jg jako:

—_

Zapewnienie szerokiego spektrum umiejetnosci i kompetenciji.
Wzmacnianie dobrej opinii o korporacji.
Pomoc w przycigganiu i utrzymywaniu utalentowanych pracownikow.

Podwyzszenie motywaciji i efektywnosci kadry.

QIS

Zwiekszanie innowacyjnosci i kreatywnosci pracownikow.

Spdtka korzysta z wiedzy i doswiadczenia starszych pracownikow, obsadzajgc ich w roli
mentorow. Tworzenie mieszanych wiekowo zespotow stwarza mozliwosé miedzypokoleniowego
przekazywania wiedzy i umiejetnosci. Trakcja PRKil docenia mtodych pracownikdéw

za przebojowosé, szybkose¢ dziatania, pomystowosé, zas starszych za cierpliwosgé,

lojalnos¢, rozwage, rzetelnosc | doswiadczenie oraz madrosc zyciowa.

B BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Jednym z priorytetowych zadan Trakcja PRKIil jest utrzymanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa pracy, ochrony zdrowia pracownikoéw, zapewnienie im wtasciwych warunkow
socjalnych oraz przestrzeganie przepisdw prawnych obowigzujacych w tym zakresie.

Dla spetnienia tych warunkdéw Spodtka wdrozyta system zarzadzania bezpieczenstwem pracy
zgodny z PN-N-18001 (OHSAS). Sprawnie dziatajacy system umozliwia m.in.:

. zapobieganie urazom pracownikdow i zwigzanym z nimi stratom,
. eliminowanie choréb zawodowych,

. minimalizowanie absencji chorobowej,

. zaangazowanie pracownikéw do dziatarh w zakresie BHP,

. zwiekszenie wydajnosci i jakosci pracy.

System ten co roku poddawany jest audytowi certyfikujgcemu. Aby osiggnac¢ cel, jakim jest wysoka
kultura bezpieczenstwa, w firmie dziata Komisja BHP, sktadajaca sie z przedstawicieli pracownikow
i pracodawcy. Do jej podstawowych zadan naleza:

. dokonywanie przeglagdu warunkow pracy,

. dokonywanie okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

. opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkow zapobiegajacych
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

. formutowanie wnioskéw dotyczgcych poprawy warunkoéw pracy.

Najwazniejszym jednakze zadaniem Komisji BHP jest wspomaganie pracodawcy w realizacji jego
obowigzkow dotyczacych BHP, w tym doskonalenie warunkdw pracy.
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H DZIALANIA PREWENCYJNE W ZAKRESIE BHP

Na przestrzeni ostatnich lat w firmie podjeto wiele dziatarh majgcych na celu podniesienie
bezpieczenstwa pracy. Jednym z nich byta kampania ,,Pracuj bezpiecznie”, promujgca dobre
standardy i eliminujgca zte nawyki. Kampania pozwolita zidentyfikowac obszary dziatalnosci,
w ktorych wystepuje najwieksza liczba zagrozen i wypadkdw przy pracy, a takze zdefiniowad
dziatania naprawcze.

Obecnie pracujemy nad wprowadzeniem nowej struktury organizacyjnej BHP.
W sktad zespotu BHP wejda koordynatorzy ds. BHP, ktérzy beda monitorowad na miejscu
bezpieczng realizacje kontraktu. Do ich zadan naleze¢ bedzie:

. informowanie pracownikow o zagrozeniach oraz sposobie bezpiecznego wykonywania prac,

. niedopuszczenie do wykonywania prac bezposrednio zagrazajacych zdrowiu lub zyciu
pracownikow,

. niezwtoczne wstrzymanie prac w razie stwierdzenia bezposredniego zagrozenia
zycia lub zdrowia pracownikdw,

. podejmowanie dziatan w celu usuniecia zaistniatych zagrozen,

. zapewnienie realizacji prac zgodnie z instrukcjg ich wykonywania,

. zapewnhnienie wspodtpracy osdb nadzorujacych rézne zespoty pracownikow,

. ustalenie sposobu tgcznosci i sposobu alarmowania.

Proces edukacyjno-prewencyjny realizowany jest w Spoétce réwniez przez wiele innych dziatan, tj.:

. szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy,

. jednolite oznakowanie buddéw oraz ich wyposazenie w banery i tablice BHP,

. identyfikacja miejsc wymagajacych zachowania szczegdlnej ostroznosci,

. wprowadzenie nowego modelu odziezy roboczej o podwyzszonej widzialnosci

oraz odpornosci na warunki atmosferyczne i cieptochtonnosci,
. pikniki z BHP,
. zaktadka w Intranecie poswiecona zagadnieniom zwigzanym z bezpieczenstwem pracy,

. narady i spotkania kadry kierowniczej, podczas ktdorych omawiane sg m.in. potrzeby
zZwiazane z udoskonalaniem stanowisk pracy oraz stan BHP.

B WSPOLPRACA Z PANSTWOWA INSPEKCJA PRACY

Trakcja PRKil to odpowiedzialny pracodawca, dbajgcy o bezpieczne warunki pracy swoich
pracownikow, dlatego realizujemy zadania nakreslone przez Inspekcje Pracy oraz Urzad
Transportu Kolejowego, Urzad Dozoru Technicznego i Nadzdér Budowlany.

B PODWYKONAWCY | BHP

W 2016 roku Spodtka planuje podpisac ,Porozumienie dla bezpieczenstwa”, realizowane przy
wsparciu Inspekcji Pracy oraz Urzedu Transportu Kolejowego. Gtéwnym celem tego projektu jest
podnoszenie kultury bezpieczenstwa w firmie oraz na realizowanych inwestycjach, gdzie prace
wykonuja jednoczesnie pracownicy kilku, a nawet kilkunastu pracodawcow.

l KODEKS ETYKI

Kodeks Etyki oparty jest na wspolnych wartosciach wyznawanych przez pracownikdw naszej

Firmy. W okresie siedemdziesieciu lat byty one Zzrodtem sity do realizacji kolejnych wyzwan,
a takze zapewniaty poczucie bezpieczenstwa w latach kryzysu i integrowaty zatoge wokot
wspolnych celdéw.
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Misja Firmy Trakcja PRKil S.A.

zaktada rozwoj organizacji poprzez

state doskonalenie i korzystanie z kapitatu
umiejetnosci i kompetencji pracownikow.

Stad dbatosc¢ o rozwijanie ich kompetencji i stwarzanie okolicznosci sprzyjajacych ich
identyfikacji z wartosciami decydujacymi o kulturze organizacyjnej.

Zatrudnienie w Spdtce odzwierciedla wieloletnig konsekwentng polityke firmy,
polegajgca na budowaniu potencjatu ludzkiego, w sktad ktérego wchodza: kadra
kierownicza - ekonomiczna, inzynieryjna i techniczna oraz pracownicy o kluczowych
kompetencjach i uprawnieniach z wieloletnim stazem.

600 564

500

400

300

200

100

)

Pracownicy Pracownicy . .

. . . Administracja
fizyczni kontrakty umystowi kontrakty

Liczba

pracownikdow

< 30 lat 170 17,8%

H NOWO ZATRUDNIENI

Liczba nowo
zatrudnionych pracownikow

< 30 lat 47 37,3%

B ODEJSCIA

Liczba odejs¢ pracownikow

< 30 lat 31 16,7%
> 50 lat 78 41,9%
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H PRACOWNICY WG KATEGORII ZATRUDNIENIA

Zarzad - 5

Pozostata kadra
kierownicza

Stanowiska
robotnicze

1 91

5 562

B RELACJA WYNAGRODZEN

Zarzad -

Pozostata kadra kierownicza 93,84%

Stanowiska robotnicze 110,43%

Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu wedtug ptci w stosunku do ptacy minimalnej
w kraju
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B ROZNORODNOSC W ORGANACH ZARZADCZYCH

Wsrdd cztonkdw Zarzadu Trakcja PRKIil powotana zostata jedna osoba bedgca obcokrajowcem,
natomiast w Radzie Nadzorczej Trakcja PRKIil zasiadaja trzy osoby bedace obcokrajowcami.

> 50 lat 57%

B WARTOSC EKONOMICZNA

Ponizsza tabela przedstawia naktady na BHP w roku 2015 oraz okresie poréwnywanym.

Nizsza wartos¢ naktaddw w roku 2015 wynika ze znacznych inwestycji poniesionych w roku 2014.
W roku 2014 spotka zwiekszyta naktady inwestycyjne ze wzgledu na potaczenie ze spdtkg PRK:il
oraz zakonczenie okresdw zuzycia odziezy i sSrodkéw ochronnych. Ponadto, zorganizowany w 2015
roku konkurs ofert pozwolit na zachowanie dotychczasowej jakosci i wygenerowanie oszczednosci
naktadow finansowych.

Szkolenia 37 140 PLN 30 040 PLN

Odszkodowania z tytutu wypadkow
wyptacone przez ZUS

Razem 813 572 PLN 1726 946 PLN

13 900 PLN 40 600 PLN
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B WARTOSC EKONOMICZNA
H IDENTYFIKACJA ZAGROZEN WYSTEPUJACYCH W BUDOWNICTWIE
Wartos¢ ekonomiczna wytworzona przez Spdtke w 2015 roku siegneta 763 399 tys. PLN,

Identyfikacja zagrozen wystepujacych w miejscu pracy pozwala na wprowadzanie dziatan podczas gdy wartos¢ ekonomiczna zatrzymana wyniosta 33 945 tys. PLN.
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naprawczych i skuteczne zapobieganie ciezkim, Smiertelnym i zbiorowym wypadkom przy
pracy. W strukturze niebezpiecznych wydarzen, powodujagcych wypadki przy pracy, mozna
wymienié¢ m.in. poslizgniecia, potkniecia, potracenia przez pojazdy.

Przyczyny wypadkdw mogg byc¢ roézne: od zaniedbania ze strony cztowieka (np. lekcewazenie
zagrozen), poprzez techniczne (np. wady urzagdzen zabezpieczajgcych), do organizacyjnych
(np. dopuszczanie do pracy osdb do niej nieprzygotowanych). Dlatego podczas wszystkich
rodzajow szkolen z zakresu bezpieczenstwa pracy pracownicy zostajg zapoznani z oceng
ryzyka zawodowego dla wybranych stanowisk oraz zadaniami wynikajgcymi z aktualnie

Bezposrednio wygenerowana

‘¢ ek . : 763 399
prowadzonych robét. Podkreslane jest rowniez znaczenie: wartosc ekonomiczna:
. wtasciwego przygotowania pracownikéw do bezpiecznego wykonywania pracy, Przychody 763 399
. stosowania srodkow ochrony indywidualnej i zbiorowej,
o wdrazania podwyzszonych standarddw w dziedzinie bhp. S e el Al e e 729 454
Koszty operacyjne (634 165)
Dzieki takiemu podejsciu znacznie ograniczono
F 2 F F P tat h j 22
liczbe zdarzen potencjalnie wypadkowych ozostate przychody operacyjne 56
I sytuacji awaryjnych.
Pozostate koszty operacyjne (1635)
Przychody finansowe 18 650
Koszty finansowe (7 106)
B SZKOLENIA Z ZAKRESU BHP
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (101 254)
Ze wzgledu na specyfike wykonywanych prac pracownicy fizyczni podlegajg corocznym
szkoleniom okresowym. Kadra inzynieryjna i kierownicza odbywa szkolenie co pigc, Wyptacona dywidenda -
a pracownicy na stanowiskach administracyjnych co szes¢ lat.
W 2015 roku w zakresie BHP przeprowadzono wiele szkolen, ktérymi objeto nastepujaca iloscé o o
pracownikow: Ptatnosci na rzecz spotecznosci lokalnych -
1. szkolenia wstepne — 30 0sdb,
2. szkolenia okresowe dla: |nwestycje W spo}ecznos’ci -
¢ pracodawcow i oséb kierujgcych pracownikami — 38 osdéb,
e pracownikédw administracyjno-biurowych — 39 osoéb, _
e pracownikow fizycznych — 598 osdéb, Przekazane darowizny (34)
e pracownikow inzynieryjno-technicznych — 3 osoby,
e stuzby ruchu kolejowego (w tym: kierownicy pociggu, sygnalisci, operatorzy maszyn Ptatnosci na rzecz panstwa (7 533)

i urzadzen kolejowych i budowlanych) — 50 oséb.
3. szkolenie uzupetniajgce dla kadry kierowniczej z prac elektroenergetycznych — 58 osdéb.
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Szeroki wachlarz produkcji budowlano-montazowej, a takze produkcja osprzetu trakcyjnego
i energetycznego wymagaty wypracowania wewnetrznych standardow w postaci procedur
i szczegotowych instrukcji dotyczacych jakosci, ochrony srodowiska i bezpieczenstwa.

Standardy te zostaty oparte na miedzynarodowych normach: ISO 9001 - zarzadzanie jakoscig;
ISO 14001 - zarzadzanie srodowiskiem; OHSAS 18001 - zarzadzanie bezpieczenstwem, razem
stanowigc Zintegrowany System Zarzadzania, systematycznie oceniany i certyfikowany przez
niezalezna jednostke certyfikujgcag TUV SUD Management Service GmbH z siedziba w Poznaniu.

Ponadto w realizowanej przez Spotke produkcji przemystowej wykorzystywane sg procesy
spawania konstrukciji, dlatego zostata ona objeta zaktadowym systemem oceny zgodnosci
wymaganym prawnie w zwigzku z wytwarzaniem wyrobéw budowlanych stosowanych w krajach
UE. System ten jest certyfikowany przez UDT CERT na zgodnos$¢ z normg PN-EN ISO 3834-3:2007.

- - - -

I
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Szczegolng wage Spoétka przywigzuje do:

realizacji ustug na poziomie jakosciowym uzgodnionym z klientem,

zapewhnienia wymaganego poziomu jakosci produkcji budowlano - montazowej

na wszystkich jej etapach, z uwzglednieniem optymalizacji poszczegdlnych procesdéw
budowlanych, poprzez szczegdtowe planowanie i wybdr najkorzystniejszego wariantu
realizacji, starannos¢ wykonawczg, oszczedzanie czasu, materiatéw i energii,

ciggtego i skutecznego nadzoru nad wykonywanymi pracami, ze wzgledu na bezpieczenstwo
na placu budowy i w jego otoczeniu oraz bezawaryjnosé¢ obiektow,

ciggtego podwyzszania kompetencji kadry, doksztatcania sie pracownikdow oraz efektywnego
wykorzystywania zdobywanej wiedzy,

weryfikacji i oceny dostawcoéw materiatéw i ustug oraz podwykonawcoéw podejmujgcych
wspotprace z firma dla wyeliminowania ryzyka zwigzanego z nierzetelnoscia,

wspotpracy z podwykonawcami i dostawcami, ktdrzy spetniajg nasze standardy jakosciowe,

unowoczesniania parku maszynowego dla podniesienia konkurencyjnosci firmy,

zapewnienia wtasciwej komunikacji naszym klientom, rzetelnie informujac o wszystkich
aspektach dotyczacych realizowanej produkcji, jednoczesnie dbajac o poufnosé¢ wszelkich
informacji dotyczacych wspodtpracy z klientami,

doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania poprzez analizy zaistniatych
niezgodnosci i podejmowanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych oraz dziatania
doskonalgce.

wdrazania ekologicznych rozwigzan, np. zastosowanie myjni dla pociggdéw odzyskujacej
blisko 70% zuzytej wody do ponownego wykorzystania.

Opieramy sie w pracy na wartosciach etycznych i biznesowych, ktére odzwierciedlaja
filozofie dziatania naszej firmy. Kompetencje w dziatalnosci i dotrzymywanie
zobowiazan stanowia naczelna zasade budowania naszych relacji z klientami.

Stawiamy na profesjonalizm, odpowiedzialnosé i sprawne zarzadzanie.

Ktadziemy duzy nacisk na kwestie poszanowania klientéw, pracownikow,
partneréw biznesowych, naszej konkurencji, a takze spotecznosci

lokalnych i Srodowiska naturalnego.
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Trakcja PRKil w ramach prowadzenia swojej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka,
ktoére mozna podzieli¢ na trzy grupy:

. ryzyko branzowe,
. ryzyko realizacji kontraktow,
o ryzyko finansowe.

H RYZYKO BRANZOWE

Spodtka narazona jest na ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji. Rynek budownictwa
kolejowego oraz drogowego, na ktérym Spotka prowadzi swojg dziatalnosé, jest atrakcyjny

ze wzgledu na planowane znaczne naktady inwestycyjne. Bariery wejscia na rynek budownictwa
kolejowego w Polsce nie sg wysokie, dlatego tez liczba nowych podmiotéw stale sie zwieksza.
Ponadto, istotnym czynnikiem majgcym wptyw na pozycje rynkowa Spotki sg plany finansowe
polskiego rzadu dotyczgce modernizacji infrastruktury.

B RYZYKO REALIZACJI KONTRAKTOW

Wptyw na to ryzyko moze byé¢ spowodowany przez: nieuzyskanie w okreslonym terminie
decyzji administracyjnych przewidzianych m.in. przepisami Prawa Budowlanego, Kodeksu
Postepowania Administracyjnego (KPA) lub Prawa Ochrony Srodowiska, zmiany cen materiatéw
i surowcow, zmiany cen ustug podwykonawcow, nieukonczenia lub opdznienia w wykonaniu
przez podwykonawcow prac niezbednych do rozpoczecia realizacji projektéw, niedoszacowania
kosztéw, potencjalne kary za uchybienie w realizacji kontraktéw lub niekorzystne warunki
pogodowe.

Dziatania majgce na celu zminimalizowanie rodzajow ryzyka to np.:

. wdrozenie nowoczesnego systemu zarzadzania kontraktami,
. monitorowanie cen ustug podwykonawcow,
. wdrozenie systemu centralnych zakupoéw dla wszystkich realizowanych projektow

i wszystkich jednostek organizacyjnych zaplecza.

Dtugoletnia praktyka rynkowa pozwolita Spdtce dodatkowo na wypracowanie technik zarzgdzania

projektami, umozliwiajac realizacje powierzonych Spdtce prac z dotrzymaniem zatozonych
harmonogramow, przy jednoczesnym zachowaniu wymaganej jakosci i specjalnych wymagan
inwestorow.

B RYZYKO FINANSOWE

W ramach ryzyka finansowego Spodtka jest narazona gtéwnie na ryzyko zwigzane z umowami
finansowymi oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscia. Wynika to z faktu, iz zarowno banki, jak

i towarzystwa ubezpieczeniowe mogg zmniejszy¢ dostepnosc zrodet finansowania i innych
instrumentdéw finansowych. W 2015 roku Spdtka Trakcja PRKil znaczaco poszerzyta mozliwosci
pozyskiwania zrodet finansowania zarowno w zakresie kredytéw i pozyczek, jak i produktow
gwarancyjnych. Oczekujgc na mozliwosci realizacji wiekszej liczby kontraktow, wynikajgcych

z nowej perspektywy unijnej Trakcja PRKil buduje sukcesywnie swdj potencjat finansowy.

Spodtka monitoruje stan gotdwki dyspozycyjnej, utrzymuje bezpieczny poziom zardwno
finansowania zewnetrznego, jak i ptynnosci finansowej. Okresowe nadwyzki pieniezne
umieszczane sg na kréotkoterminowych lokatach bankowych. Aby unikngé potencjalnych
zagrozen w przysztosci i zminimalizowad ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci Spotki, tworzone
sg dtugo- i krétkoterminowe analizy | prognozy, ktére pozwalajg okresli¢ potrzeby gotéwkowe
Spoiki.

MIOOODNEIN | {‘
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VIl. Przeciwdziatanie korupcji

Tl
R AP

Aby przeciwdziataé¢ korupciji, ‘

opracowalismy pakiet zasad, ktorych celem

jest walka z patologia pracy, zaciesnianie wiezi
pomiedzy pracownikami, edukowanie oraz
motywowanie ich do potepiania podobnych czynéw.
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Korupcja jest groznym zjawiskiem, ktore bezpo-
srednio wptywa zarowno na bezpieczenstwo, jak

i kondycje firmy. Do korupcji dochodzi najczesciej
posrod pracownikow danej firmy, tam zas gdzie za-
wierane sg duze kontrakty, przypadki wystepowa-
nia nieetycznych zachowan pojawiaj sie czesciej.

Zarzad Trakcji PRKil S.A. planuje wdrozenie programu zwalczajacego patologie korupciji
i tapownictwa w dziatalnosci Spétki.

1. Zasada ,,Zero tolerancji”
2. Zasada ,,Szef daje dobry przyktad”

3. Zasada ,Lepiej edukowad niz karad”

iy

B ZASADY

W mysl zasady , Lepiej edukowac niz karac¢”, promujemy wartosci uczciwej pracy, przejawiajgce

sie w takich postawach jak: zakaz akceptowania obietnic mogacych przyniesc¢ nielegalne korzysci;

przeniesienie mozliwosci zawarcia transakcji na osobe/podmiot inny niz Spdtka; obowigzek
solidarnej wspotpracy i pomocy kolegom oraz obowigzek dzielenia sie posiadanag wiedza
zawodowag ze wspotpracownikami.

Program przeciwdziatania tapownictwu obejmuje:

1.

Kodeks Etyki,

Edukacje ,,antykorupcyjna” jako element Programu Adaptacji Nowego Pracownika,

Praktyke podpisywania na szczeblach kierowniczych oswiadczen o znajomosci skutkdw
popetnienia czyndéw korupcyjnych lub tapowniczych,

Utworzenie kanatu komunikacyjnego ,,Sygnalizacja mozliwosci korupcji lub tapownictwa”,

Analize przypadkdéw oszustw korupcyjnych i tapowniczych w celu rozpoznania ,,schematow
postepowania” przestepcow,

Coroczny przeglad skutecznosci polityki przeciwdziatania korupcji i tapownictwu,
przeprowadzany w formie spotkania Zarzadu z kadra kierowniczg Spotki.
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5.

GWARANTUJEMY
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aA N

o

Zrozumiaty opis naszych zamowien,
pozwalajacy na przygotowanie porownywalnych ofert.

Dostep do dokumentow i informacji niezbednych
do przygotowania adekwatnej oferty.

Jasne i zrozumiate kryteria oceny i wyboru ofert.
Réwne i uczciwe traktowanie wszystkich oferentéw.
Najwyzsze standardy wyboru ofert.

Zachowanie poufnosci ofert, w czesci zastrzezonej

przez kontrahentow.

Ochrone wtasnosci intelektualne;.

Zachowanie tajemnicy handlowej.

Poufnosc¢ listy firm, do ktérych zostaje skierowane zapytanie.
Rowny czas na przygotowanie oferty i jednoczesne

ich otwarcie.

Petng poufnosc¢ w wypadku zastosowania trybu postepowania,
ktory je przewidywat.

Dazenie do polubownego rozstrzygania sporow.

OCZEKUJEMY

1. Realizacji dostaw i ustug zgodnie z podjetymi zobowigzaniami.
2. Utrzymywania wysokich standarddéw etycznych.
3. Poszanowania praw pracowniczych oraz wywigzywania sie

z zobowigzan wobec pracownikdéw, budzetu panstwa oraz innych
instytucji publicznych.

4. Poszanowania srodowiska naturalnego przez dostawcow.

Przyjmowania i sktadania upominkow, ktorych wartos¢ i charakter moga
wptyngcé na wybor oferty.
Korupciji i nieuczciwych praktyk w relacjach miedzy pracownikami
i dostawcami oraz miedzy dostawcami, ktorych efektem moze byc¢:
wprowadzenie w btgd zamawiajgcego,
pozbawienie mozliwosci udziatu w postepowaniu innych oferentow,
uniewaznienie postepowania,
wystgpienie innych zdarzen wptywajgcych na uczciwosc¢ postepowania.
Wystepowania sytuacji konfliktu interesow pracownikow
Z interesem Spofiki.
Dziatania pracownikow na rzecz lub w interesie ktéregokolwiek
z oferentow.

55



\/\ /N /\/\ /\ AVAVAVA' 74\ /874 AT /_\ /\/ /\ 1}\ \ \/\ \>/ \/\

OOOXXXDOOOOK \/ AR XXX S5 | ATINONON VW NY?\\OW AN DXV

7 I _— (.u’, | i ;!
/ : . . \ | -— ! . N W T —
e ' - T i

. / W, ’ \ w (5 "
. . < S bt A - — o - sraVavAY S J e =0 e S a3 8 : -
DDA X AR A AR G OO OO PSRN AR AN AXAK/ TN
>, 7_?‘ 1 Ak
‘ ' P o

v - g
XX XXX SARY, g.a*mﬁfi f‘f/ / / LA TV ARAXAY AV XAXAXY XAXAX 20 P 2l |G i | | ek

N f “ F 3 j o " ] J . o« 41 )
e oo S N 7 =7 17 INTSARS TR | ¥ D
9.0.0.9; oI gr. . AL/ i ‘r\x ST CAA A AVAYAY « 1 T «0 \ ¥ 150
BONANAN LU, s : g i 2 ,, i 5
Al
5
O O O ero O pelre L.
- Pellece kelEire o o ‘ RADOYTE DOTE < a P
1
a alne »¥s |
.x:v - ([ ] r e [ ] < C
ap a A0 Ope C O " "'_
. o D ~Ske B - Alad OC B BOIIE 2 = B ° >
= P Pra = < DY AT€ 0 2Xqe)e
= ole 0) 2 - L °

Zapraszamy rowniez do zapoznania sie z kolejnymi o,
publikacjami na temat Spoétki Trakcja PRKil. o2k Dziekuje : artnero -

Gietdowy Raport Roczny, Raport Marketingowy b A przede Pracc 0 0
oraz tresci video na kanale YouTube, uzupetnia - acNowe] pre Oraz zauia
informacje zawarte w niniejszym raporcie. alnteresowe 2przerwanie og¢
Gietdowy raport roczny 2015 przejdz do strony >> S : e Sz
Marketingowy raport roczny 2015 przejdz do strony >> 2:-*"" = “

Kanat Grupy Trakcja na YouTube przejdz do strony >>
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https://www.youtube.com/watch?v=8guwdKDuK7Y
http://www.grupatrakcja.com/uploads/entries/64c408c674c4935bf16fb8052d7aefe0.pdf
http://www.grupatrakcja.com/uploads/entries/48458cf700fad4b52d2fca8ef6255e98.pdf
http://www.grupatrakcja.com/uploads/media/raport_roczny_marketingowy2015.pdf
https://www.youtube.com/channel/UC4eEq78TBu7J_QPuhLGBflg




