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Trakcja PRKII S.A. (zwana dalej réwniez ,Spétka”) jest podmiotem realizujgcym zadania
infrastrukturalne w szczegolnosci jest ona strong umow o roboty budowlane w zakresie budowy/modernizacji
linii kolejowych, drdg oraz linii energetycznych. Z uwagi na duzy potencjat kadrowy, finansowy i techniczny,
Spétka moze uczestniczy¢ w duzych przedsiewzieciach inwestycyjnych opartych o procedury zawarte
w ustawie Prawo zamowien publicznych. Determinuje to rowniez w wielu przypadkach koniecznosc zawierania
umoéw z Zamawiajacym (Inwestorem) opartych o Warunki Kontraktowe FIDIC (zwane dalej rowniez ,WK
FIDIC") - Komisja Europejska zalecita WK FIDIC jako wzorzec kontraktéw z wykonawcami zadan budowlanych
w przedsiewzieciach infrastrukturalnych (projektach), finansowanych ze srodkéw pomocowych Unii
Europejskiej. Trzeba jednak pamieta¢, ze WK FIDIC sag modyfikowane przez Zamawiajacych na etapie kazdego
postepowania przetargowego i dlatego nie mozemy méwic¢ o jednolitym, zunifikowanym wzorze umowy.
Generalnie przedmiotowe kontrakty realizowane sa, w zaleznosci od zakresu przedmiotowego, na podstawie:
Warunkéw Kontraktu na budowe dla Roboét Budowlanych i Inzynieryjnych projektowanych przez
Zamawiajacego (tzw. ,Czerwona Ksigzka”) lub Warunkéw Kontraktu na urzadzenia i budowe
z projektowaniem dla urzadzen elektrycznych i mechanicznych oraz dla rob6t budowlanych i inzynieryjnych
projektowanych przez Wykonawce (tzw. ,Z6ta Ksigzka").

Inng grupe sporow generuja umowy podwykonawcze o roboty budowlane, dostawy i ustugi. W
przypadku, gdy Trakcja PRKII S.A. jest strong zamawiajaca, jej wzor umowy jest przedktadany podwykonawcy
do uzgodnienia.

Jeszcze inng grupa sporéw sa te powstate w zwigzku z realizacja robdt budowlanych na terenie
administrowanym przez samorzady terytorialne. Spory te w gtbwnej mierze dotyczag kwestii przywrdcenia do
pierwotnego stanu drég uzywanych przez Wykonawce do obstugi realizowanej inwestycji budowlanej.

L Moment powstania sporow w zamowieniach publicznych

Majac na uwadze temat opracowania nalezy je podzieli¢ na dwa okresy, kiedy moga powstac spory
Wykonawcy z Zamawiajacym tj. okres realizacji robot budowlanych trwajacy do uzyskania przez Spotke
Swiadectwa Przejecia, o ktorym mowa w Sublauzuli 10.1. WK FIDIC oraz okres zgtaszania wad i usterek
tzw. okres gwarancyjny trwajacy do uzyskania przez Spétke Swiadectwa Wykonania. ,Swiadectwo Przejecia
moZe byc uznane za odpowiednik protokotu odbioru, przy zatoZeniu, Ze takie znaczenie zostato mu nadane
w umowie. Natomiast wydanie Swiadectwa Wykonania oznacza, Ze wykonawca wywizzat sie ze wszystkich
zobowigzan wynikajagcych z umowy, w tym zwigzanych z usunieciem wad stwierdzonych w tzw. okresie
zgtaszania wad stanowiacym faktycznie okres gwarangjl." - stanowiska Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
a dotyczacego stosowania Warunkéw Kontraktowych FIDIC oraz niektorych klauzul umownych w projektach
finansowanych ze érodkéw Funduszu Spéjnosci oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

1. Okres do uzyskania przez Spétke Swiadectwa Przejecia

Spotka do realizacji kazdego zadania deleguje zespdt pracownikéw odpowiedzialnych za jego realizacje.
Pracownicy ci sa przedstawieni Zamawiajagcemu i Inzynierowi wraz z podaniem danych teleadresowych
potrzebnych do nieskrepowanego kontaktu w razie zaistnienia takiej potrzeby. Pracownicy ci biorg



ponadto udziat zaréwno w cotygodniowych (Rada Techniczna) jak i w comiesiecznych spotkaniach
z Inzynierem (Rada Budowy), podczas ktérych omawiane sg wszelkie biezace problemy zwigzane z realizacja
zadania inwestycyjnego. W przypadku zaistnienia jakichkolwiek zastrzezen, pracownicy budowy staraja sie
na biezaco rozwigzywal wszelkie problemy. W sytuacji rozbieznosci zdan wynikajacych m.in. z rdznic
w interpretacji postanowienn umownych, problem zostaje przekazany przez pracownikéw budowy do Biura
Umoéw i Rozliczen z Klientem (zwane dalej ,Biurem” ) celem jego rozstrzygniecia. Biuro po jego analizie
przygotowuje niezwtocznie swoje stanowisko na pismie do Inzyniera i stara sie doprowadzi¢ do polubownego
rozstrzygniecia. Jednoczesnie Biuro konsultuje z pracownikami budowy swoje stanowisko i w przypadku
uznania stanowiska Inzyniera/Zamawiajacego za zasadne niezwtocznie informuje pracownikéw budowy
o podjeciu dalszych czynnosci w sprawie.

Najczesciej spotykanymi problemami na tym etapie a bedacymi przyczyna powstawania sporéw pomiedzy
Wykonawcga, a Inzynierem/Zamawiajagcym sg nieterminowe i/lub nienalezyte zdaniem Zamawiajgcego
wykonywanie prac przez Wykonawce Robot, odmienne rozumienie zakresu zleconych Robét, dokonywanie
ptatnosci za wykonane Roboty, wystepowanie opdznien lub zawinionej zwitoki, stosowanie niewtasciwych
materiatow, problemy zwigzane z wiasciwym (. z zachowaniem wszelkich wymogdéw formalnych)
zgtoszeniem Podwykonawcéw, gotowos¢ i oczekiwania Wykonawcy do wystawienia przez Inzyniera
Swiadectwa Przejecia czy tez wszelkiego rodzaju roszczenia Wykonawcy i Zamawiajacego.

W razie zaistnienia takiej potrzeby Strony ustalaja wspdlne spotkanie na ktorym obecni sg przedstawiciele
Spotki w tym pracownik Biura.

W razie nieuzyskania kompromisu mimo podjetych powyzej dziatan sprawa poddawana jest
pod orzecznictwo Komisji Rozjemstwa (o ile instytucja ta jest przewidziana umowa) i/lub sgdu powszechnego
(najczesciej poprzedzone jest to proba zawarcia ugody w postepowaniu pojednawczym).

2. Okres pomiedzy wydaniem Swiadectwa Przejecia a do uzyskaniem przez Spotke Swiadectwa Wykonania

Po wystawieniu Swiadectwa Przejecia, czyli w czasie ,gwarancyjnym”, zwanym Okresem Zgtaszania
Wad, Wykonawca zobowigzany jest do zakonczenia wszystkich Robot, usuniecia usterek w terminie
okreslonym przez Inzyniera oraz uzupetnienia Dokumentacji Wykonawcy, jesli takie zostaty wskazane
w Swiadectwie Przejecia. Jezeli pojawi sie nowa wada lub uszkodzenie, Wykonawca zostaje niezwtocznie
powiadomiony o tym fakcie, w celu jej usuniecia. Na tym tle pojawi¢ sie moga skargi i zazalenia, ktore
sg zgtaszane do przedstawiciela Spotki (pracownika budowy) lub bezposrednio do Spétki. W pierwszej
kolejnosci sprawa badana jest niezwtocznie przez pracownika budowy i w razie jej uznania, wada jest
naprawiana niezwtocznie w terminie przewidzianym w umowie na jej naprawe. W razie watpliwosci czy
odpowiedzialno$¢ za powstatg wade ponosi Spotka a tym samym czy zgtoszenie spetnia przestanki materialne
i formalne okreslone w udzielonej gwarancji, pracownik budowy kieruje niezwtocznie sprawe do Biura oraz
Biura Skarbu celem uzyskania ich stanowiska w sprawie. W przypadku nieuznania przez Wykonawce zgtoszen
wad i usterek za zasadne, Strony wchodzg w spor.

W razie nieuzyskania kompromisu mimo podjetych powyzej dziatan sprawa poddawana jest pod
orzecznictwo Komisji Rozjemstwa (o ile instytucja ta jest przewidziana umowa) i/lub sadu powszechnego
(najczesciej poprzedzone jest to proba zawarcia ugody w postepowaniu pojednawczym).



W obu wyzej wymienionych przypadkach Zamawiajacy moze zgtosi¢ roszczenie z zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy, ktéra Spotka sktada w postaci gwarancji ubezpieczeniowej lub bankowej albo
w postaci gotéwki w momencie podpisania umowy.

W przypadku przedstawienia Zamawiajagcemu zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy
i pozniejszego zgtoszenia roszczenia do gwaranta Spdtka przeprowadza dziatania zabezpieczajace interes
Spétki poprzez z jednej strony ztozenie w sadzie wniosku o zabezpieczenie uniemozliwiajgce wyptate
roszczenia przez gwaranta i/lub sktada wniosek do Komisji Rozjemstwa o rozstrzygniecie sporu. Z drugiej
strony rozpoczyna negocjacje z gwarantem w sprawie powstrzymania sie od wyptaty roszczenia do momentu
rozstrzygniecia sporu z Zamawiajgcym podpisujac z gwarantem odpowiednie porozumienie.

II. Warunki umowne zamdwien publicznych a rozstrzyganie sporéw

1. Spotka realizuje gtdwnie zamowienia publiczne, co ma taki skutek, ze podmiotem odpowiedzialnym za
sporzadzenie brzmienia wzoru umowy o zamowienie publiczne jest wytacznie publiczny zamawiajacy. To
ten podmiot ustala m.in. warunki rozstrzygania sporéw. W przypadku warunkéw kontraktowych FIDIC,
ich tworcy przewidzieli instytucje Komisji Rozjemstwa w sporach. Niestety z uwagi na fakt, ze czesto
poddany rozstrzygnieciu Komisji Rozjemstwa spér byt rozpatrywany na korzys¢ wykonawcéw to wskutek
tego publiczni zamawiajacy modyfikujac warunki kontraktowe usuwajg ta instytucja. W jej miejsce
wprowadzaja tzw. rozstrzygniecie polubowne, ktore w wyznaczonym terminie, na drodze prowadzonych
negocjacji winno przynie$¢ osiggniecie konsesusu. Niestety niezmiernie rzadko do takiego dochodzi
i najczesciej spory trafiajg do rozstrzygniecia sagdow powszechnych.

2. Spory poddane pod rozstrzygniecie sgdéw publicznych moga zostaé skierowane przez sad do mediagji,
w trakcie ktérej zadaniem wyznaczonego przez sad mediatora, na osobe ktorego Strony musza wyrazic
zgode, jest udzielenie pomocy Stronom w wypracowaniu konsensusu.

1L Spory z podwykonawcami

Spotka praktykuje polubowne rozwigzywanie sporéw z podwykonawcami. Zapisy taki umieszczane sg we
wzorach uméw podwykonawczych stosowanych przez Spétke. W przypadku braku mozliwosci wypracowania
porozumienia, sprawa kierowana jest do sagdu powszechnego.

Iv. Spory z samorzadami

Roszczenia samorzaddéw wynikajace z pogorszenia stanu drég powstatych w zwiazku realizacja inwestycji
budowlanych powodujg powstawanie sporow w szczegdlnosci o zakres i metody naprawiania powstatych
uszkodzen nawierzchni dréw. W drodze prowadzonych negocjacji niejednokrotnie dochodzi do ustalenia
sumy odszkodowania, ktére zaspokaja roszczenia samorzadu bedacego gestorem lokalnych drég.

V. Alternatywne metody rozstrzygania sporéw

Inng metoda rozstrzygania sporéw sg postepowania prowadzone przed sadami arbitrazowymi statymi oraz
powotywanymi ad hoc. W przypadku sagdownictwa arbitrazowego zasada jest, ze mozna mu podda¢ dowolny
spor, pomimo braku zapiséw umownych zaréwno w umowach z podwykonawcami ale takze w zamdwieniach
publicznych. Wobec niewielkiej ilosci sporow, ktorych Spoétka nie jest w stanie rozwigza¢ polubownie,
korzystanie z tej instytucji jest nader rzadkie.



