REGULAMIN
ZARZADU SPOLKI
TRAKCJA S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Regulamin Zarzadu spétki Trakcja S.A. (,Zarzad”, Trakcja” lub ,Spétka”) okresla
organizacje i tryb pracy Zarzadu, sposdb prowadzenia spraw Spoétki oraz zasady
podejmowania uchwat przez Zarzad.

. Zarzad Spétki dziata na podstawie wiasciwych przepiséw prawa, a w szczegdlnosci
Kodeksu spotek handlowych (,KSH”) oraz:

1) Statutu Trakcja S.A., zwanego dalej ,Statutem";
2) niniejszego regulaminu, zwanego dalej ,Regulaminem";

3) uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki z zastrzezeniem
art. 375! KSH,

4) uwzgledniajgc zasady Dobrych Praktyk przyjete przez organy Gietdy
Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie w zakresie przyjetym
przez organy Spotki.

§2.

. Zarzad Spoiki kieruje dziatalnoscig Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz.

. Zarzad Spotki podejmuje decyzje we wszystkich sprawach w zakresie biezgcego
zarzgdzania Spodtka, nie zastrzezonych przepisami KSH lub postanowieniami Statutu
do kompetencji innych organéw Spétki.

§3.

. Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 6 (szesciu) cztonkdéw Zarzadu, ktérym mogg
zosta¢ dodatkowo powierzone funkcje Prezesa lub Wiceprezesa.

Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, z
zastrzezeniem § 10 ust. 2 Statutu.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu, a w przypadku jego dtuzszej nieobecnosci (np.
choroby, urlopu) wyznaczony przez Prezesa Zarzgdu inny Cztonek Zarzadu, a w
przypadku braku osoby wyznaczonej przez Prezesa Zarzgdu najstarszy stazem
Czionek Zarzadu.

§4.

Kadencja Zarzgdu Spoétki jest wspdlna i trwa trzy petne lata obrotowe.

Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Spdiki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

§5.



Mandat Cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek smierci, rezygnaciji albo odwotania
go ze sktadu Zarzadu.

Prezes Zarzadu lub kazdy inny Cztonek Zarzadu moze by¢ przez Rade Nadzorczg
odwotany lub zawieszony w czynnosciach z waznych, uzasadnionych prawnie i
gospodarczo powodéw, z zastrzezeniem §10 ust. 2 Statutu. Cztonkowie Zarzadu mogg
by¢ réwniez odwotani na uzasadniony wniosek Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu mogg ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji. Rezygnacje sktada sie
na pismie Spétce oraz przekazuje do wiadomosci Radzie Nadzorczej z zastrzezeniem
art. 369 § 5% i art. 369 § 52 Kodeksu spodtek handlowych. Do ztozenia rezygnaciji stosuje
sie odpowiednio przepisy Kodeksu cywilnego o wypowiedzeniu zlecenia przez
przyjmujgcego zlecenie.

. Za petnienie obowigzkow Cztonkowie Zarzgadu otrzymujg wynagrodzenie skfadajgce sie

z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe oraz czesci
zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy - na zasadach
okreslonych w Polityce Wynagrodzen, przyjetej przez Walne Zgromadzenie.

. W stosunkach prawnych pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi,

Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza deleguje swego przedstawiciela do zawarcia w imieniu Spétki z
cztonkiem Zarzadu Spotki umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania.

§5.

Jezeli zarzad jest wieloosobowy, do skfadania oswiadczeh woli w imieniu Spétki
wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo czionka Zarzgdu tgcznie z
prokurentem.

Do prowadzenia spraw Spotki badz dokonywania okreslonych czynnosci w imieniu
Spotki Zarzad Spoétki moze udzieli¢ prokury lub ustanawiaé petnomocnikéw.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzgdu.

Odwotaé prokure moze kazdy Czionek Zarzadu.

ZAKRES | ZASADY DZIALANIA ZARZADU SPOLKI

§6.

Do zakresu dziatania Zarzadu Spotki nalezy kierowanie dziatalnoscig Spétki,
reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie spraw Spétki i zarzgdzanie jej majatkiem
w zakresie wynikajgcym z obowigzujgcych przepisow prawa.

. Zarzad Spotki prowadzi rejestr protokotow i uchwat Zarzgdu.

§7.

Do spraw przekraczajgcych zakres zwykiego zarzgdu, wymagajgcych
uchwaty Zarzadu, nalezg w szczegdlnosci:
1) przyjmowanie strategii Spotki oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci



Spoitki;
2) przyjmowanie regulaminu i schematu organizacyjnego Spotki oraz regulaminéw
jednostek organizacyjnych Spotki;

3) zacigganie przez Spotke zobowigzan lub rozporzadzania prawami majgtkowymi
o wartosci przekraczajace;j:

i. 5.000.000 (pie¢ miliondéw) ztotych w zakresie naktaddéw na $rodki trwate
Spotki;

ii. 1.000.000 (jeden milion) ztotych w zakresie pozostatych zobowigzan
Spotki;
z zastrzezeniem, ze w przypadku zawierania umoéw na czas

nieokreslony przyjmuje sie wartos¢ przedmiotu umowy za okres jednego
roku;

4) darowizny lub inne umowy o podobnym skutku o wartosci nieprzekraczajgcej
20.000 ziotych;

5) zacigganie kredytow i pozyczek, udzielanie gwarancji oraz poreczen
majgtkowych;

6) wystawianie, awalowanie oraz indosowania weksli;

7) ustanawianie hipotek i zastawow oraz innych zabezpieczen, w tym zawieranie
umow przewlaszczenia;

8) przyjmowanie Regulaminu Zarzadu;

9) przyjmowanie regulaminéw oraz innych regulacji normujacych organizacje i
dziatalno$¢ Spoiki;

10) ustanawianie prokurentéow Spofki;

11) likwidacja mienia stanowigcego sktadnik majatku trwatego Spotki, o wartosci
przekraczajgcej 20.000 (dwadzieécia tysiecy) ztotych;

12) zawigzywanie i rozwigzywanie spotek, obejmowanie lub nabywanie, a takze
zbywanie akcji lub udziatbw oraz obcigzanie ich zastawem i prawem
uzytkowania;

13) emisja obligacji i innych papieréw dtuznych Spotki oraz ustalanie przeznaczenia
Ssrodkéw pochodzacych z tych emisiji;

14) wszczecie postepowania uktadowego oraz okreslania realizowanej w tym
postepowaniu strategii;

15) przyjmowanie systemu identyfikacji wizualnej Spotki;
16) przyjmowanie zasad rachunkowosci;

17) przyjmowanie  kwartalnych i rocznych sprawozdan o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, a takze
sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktéorych mowa w art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym;

18) przyjmowanie kwartalnych i rocznych zbiorczych informacji o zaciggnietych



zobowigzaniach przekraczajgcych 20.000.000 (dwadziescia milionéw) ztotych;

19) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci.

Prezes Zarzadu lub kazdy inny cztonek Zarzgdu moze przedtozy¢é do kolegialnego
rozpatrzenia i podjecia decyzji przez Zarzad sprawy nie wymienione w §8, a nie
zastrzezone prawem lub postanowieniami Statutu do kompetencji innego organu
Spotki. Prezes Zarzadu zarzgdzi gtosownie w sprawie zgtoszonej w trybie opisanym w
zdaniu poprzedzajgcym w terminie nie dtuzszym niz 3 dni od dnia jej zgtoszenia.

Do obowigzkéw Zarzadu Spotki nalezy przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki
kwartalnych i rocznych sprawozdanh o wydatkach reprezentacyjnych a takze wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzgdzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa
w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, o ile bedg miaty zastosowanie do Spétki, wraz ze sprawozdaniem
Zarzgdu Spétki z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy.

TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU | PODEJMOWANIA UCHWAL

§8.
Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzgdu co najmniej raz w miesigcu.

Posiedzenia sg zwotywane w taki sposéb, aby wszyscy czionkowie Zarzgdu otrzymali
informacje o dacie, godzinie, miejscu i porzgdku obrad planowanego posiedzenia na co
najmniej 2 dni przed jego odbyciem. W sprawach pilnych, posiedzenia Zarzgdu moga
by¢ zwolywane bez przestrzegania powyzszego dwudniowego terminu, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali na posiedzenie zaproszeni z wyprzedzeniem co najmniej
jednego dnia roboczego albo jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
0 posiedzeniu za posrednictwem srodkow bezposredniej komunikacji na odlegtosc
zgodnie z § 10 ust. 7 oraz wyrazili zgode na odbycie posiedzenia.

Prezes Zarzadu podejmuje wszelkie zasadne starania w celu odbycia posiedzenia o
takiej porze dnia, aby wszyscy cztonkowie Zarzgdu mogli w nim uczestniczy¢, osobiscie
lub za posrednictwem srodkéw bezposredniej komunikacji na odlegtosc.

§9.
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.
Prezes Zarzadu:
1) kieruje obradami Zarzadu i czuwa nad przestrzeganiem porzadku obrad;
2) udziela gtosu w dyskusiji;
3) przyjmuje wnioski;

4) zarzgdza gtosowanie i stwierdza podjecie uchwat.

. W posiedzeniach Zarzadu Spdtki biorg udziat Cztonkowie Zarzagdu oraz zaproszone

przez Cztonkéw Zarzad osoby. Zarzad na wniosek kazdego z Cztonkdw Zarzagdu moze



10.

11.

12.

powzigé uchwate o niewyrazeniu zgody na uczestnictwo zaproszonej osoby na
posiedzeniu.

W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu, w ktorym
bierze udziat wiecej niz potowa sktadu Zarzadu, z tym, ze w przypadku rownosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty bez odbycia posiedzenia w drodze gtosowania
pisemnego oraz za posrednictwem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé, dostepnych dla wszystkich czionkéw Zarzgdu, gdy wszyscy Cztonkowie
Zarzagdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W celu przeprowadzenia skutecznego gtosowania na pismie, Prezes Zarzadu lub
czionek Zarzadu przez niego wskazany wrecza lub dostarcza projekty uchwat za
posrednictwem srodkéw bezposredniej komunikacji na odlegtos¢, zgodnie z ust. 12
ponizej, wszystkim pozostatym Czionkom Zarzadu. Uchwata wchodzi w zycie w dniu
ztozenia podpisu pod jej projektem przez ostatniego Cztonka Zarzadu.

Przed przystgpieniem do gtosowania za posrednictwem s$rodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, Prezes Zarzadu lub wskazana przez niego osoba
powiadomi wszystkich Cztonkéw Zarzadu o terminie gtosowania. Glosowanie moze
odby¢ sie w takim trybie, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o
takim glosowaniu przynajmniej na 2 (dwa) dni wczesniej oraz pod warunkiem, ze projekt
uchwaty lub uchwat zostat przyjety. W sprawach pilnych gtosowanie Zarzagdu moze
zostac¢ przeprowadzone bez koniecznosci przestrzegania powyzszych warunkéw, jezeli
wszyscy cztonkowie Zarzadu wyrazg zgode na taki tryb przeprowadzenia gtosowania.
Zgoda moze zosta¢C wyrazona za posrednictwem dowolnej sposrod metod
bezposredniej komunikacji na odlegtos¢.

Po przeprowadzeniu gtosowania, Prezes Zarzadu albo czionek Zarzadu przez niego
wskazany sporzgdza protokét z glosowania i podpisuje go. Protokét powinien zawierac
opis przeprowadzonego glosowania, tres¢ uchwaty przedstawionej do gtosowania,
liczbe oddanych gtoséw za uchwatg, przeciwko uchwale oraz gtoséw wstrzymujgcych

sie.

Kazdy Czionek Zarzadu niezwilocznie po powotaniu dostarczy Prezesowi Zarzgdu
pisemng informacje o dostepnych dla niego sposobach bezposredniej komunikacji na
odlegtos¢, tzn. poda adres mailowy i nr telefonu. Cztonek Zarzadu ma takze obowigzek
wskazaé¢ adres do korespondencji wiasciwy w przypadku gtosowania pisemnego.
Kazdy cztonek Zarzgdu ma obowigzek niezwtocznie powiadamia¢ Prezesa Zarzadu o
wszelkich zmianach w dostepnych mu srodkach bezposredniej komunikacji na
odlegtos¢ a takze w adresie do korespondenciji, w kazdym przypadku nie pdzniej niz w
terminie 3 dni od zajscia zmiany, za$§ w sytuacjach pilnych cztonek Zarzgdu moze
poinformowac o dostepnych ad-hoc srodkach bezposredniej komunikacji na odlegtos¢,
ktére mogg by¢ wykorzystane w danym gtosowaniu. Cztonkowie zarzadu mogag
korzysta¢ ze Srodkow bezposredniej komunikacji na odlegtos¢ dostepnych w danym
momencie i nie sg zobowigzani korzysta¢ z tego samego srodka przy okreslonej



procedurze gtosowania.

§10.
Posiedzenia Zarzadu Spotki sg protokotowane.
Protokotu podpisuje protokolant oraz osoba przewodniczgca posiedzeniu.
Protokét z posiedzenia Zarzgdu powinien zawierac:

1) numer kolejny protokolu w danym roku kalendarzowym, date i miejsce
posiedzenia;

2) porzadek obrad;

3) zwiezle streszczenie referowanej sprawy oraz oswiadczenia zgtoszone do
protokotu;

4) wykaz podjetych uchwatl, wzglednie stwierdzenie odmiennego zafatwienia
sprawy;

5) imiona i nazwiska Cztonkéw Zarzadu uczestniczgcych w glosowaniu;

6) wynik gtosowania;

7) zdania odrebne Cztonkéw Zarzadu wraz z ich ewentualnym umotywowaniem.

. Z protokotbw moga by¢ sporzgdzane wypisy zawierajgce tres¢ podjetych Iub

poczynionych ustalen. Wypisy podpisuje osoba przewodniczgca posiedzeniu.

Kazda podjeta uchwata podlega wpisaniu do rejestru uchwat Zarzadu i powinna by¢
oznaczona kolejnym w danym roku numerem rejestru.

ZAKRESY | ZASADY DZIALANIA CZLONKOW ZARZADU

§11.

Czionkowie Zarzadu realizujg zadania wynikajgce ze zwyktego zarzadu w zakresie
powierzonych im zagadnien oraz nadzorujg bezposrednio podporzgdkowane im
komorki organizacyjne w Spétce. Cztonkowie Zarzadu sg odpowiednio dyrektorami
Spotki do spraw wynikajgcych z zakresu powierzonych im zagadnien.

Cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace komorek organizacyjnych Spotki w zakresie
spraw nalezgcych do ich merytorycznego zakresu dziatania.

. Zakres obowigzkow cztonkéw Zarzgdu wynika z przepiséw prawa, postanowien Statutu

i uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej Spotki, zawartej umowy z
Czionkiem Zarzadu i Spdtkg, a takze postanowien Regulaminu i innych regulaminéw
obowigzujgcych w Spétce, w szczegdlnosci Regulaminu Organizacyjnego.

§12.

Cztonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ staranno$ci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci
wobec Spétki. Cztonek Zarzadu nie moze ujawnia¢ tajemnic Spoitki, takze po



wygasnieciu mandatu.

V.  POSTANOWIENIA KONCOWE
§13.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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